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Presentacion

e

En la presente obra intitulada “LA ERA. RECUPERACION DE POBLADOS RURA-
LES DEL ESTADO DE MORELOS. Una propuesta integral para la investigacion social”
encontramos un interesante y valioso método de investigacién, en el que la fi-
gura lasallista del acompafiamiento toma una gran relevancia. Esta forma de
acompafiamiento como recurso educativo, en este caso dirigido a toda una co-
munidad, permite emerger a cada uno de sus miembros a partir de su propia
realidad y de su dignidad como personas para hacerse cargo de la recuperacién
de sus construcciones, de sus recursos naturales, econdémicos y personales.

La Era, un pequefio poblado ubicado dentro del municipio de Tlaquiltenango,
en el sur del Estado de Morelos (México), no es tan solo un lugar herido por el
devastador terremoto del 19 de septiembre de 2017, es sobre todo un espacio de
convivencia de una pequefia comunidad que decidié aceptar la posibilidad de
ser acompafiado por diversas Escuelas de la Universidad La Salle Cuernavaca e
impulsar su capacidad para encontrarse con sus propias fuerzas para recupe-
rarse, reconstruirse y tener la oportunidad de aprender.

En esta forma de acompafiamiento no se busca hacer una suplencia de las res-
ponsabilidades de los habitantes del poblado. Son ellos mismos quienes deben
asumir la busqueda y la tarea de su propia construccién y reconstruccion, tan-
to de sus viviendas e instalaciones, como de sf mismos como personas capaces
de emerger y decidir sus respuestas y soluciones ante los problemas y vicisitu-
des a que los enfrenta la naturaleza y la sociedad.

El acompafiamiento, expresado en el Plan Integral de Accién que se esté llevan-
do a cabo como parte inicial de una metodologia para la investigacion social y
para la promocion de la reconstruccion a partir del terremoto del 19s, no tiene
rasgos asistenciales que promuevan la dependencia pasiva; por el contrario, to-
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daslas estrategias revisadas apuntan a que cada individuo entiende su compro-
miso social y su lugar como parte fundamental de una comunidad.

Dentro del Modelo Educativo Lasallista se consigna como meta fundamental:
“Aprender saberes, desarrollar proyectos y compartir capacidades y valores™
inspiracion que ha resultado muy pertinente para sostener el trabajo que se ha
estado realizando en La Era, y que confirma el valor de la educacién lasallista.
La experiencia en este poblado también nos ha permitido a los lasallistas, es-
tudiantes y docentes que participamos en este proyecto, reflexionar y renovar
nuestro sentido de comunidad, manifiesto en nuestro Ideario.

Este trabajo se inicié con la ayuda inminente, ante la devastacién que dejé el te-
rremoto en las poblaciones més afectadas; semanas después, se tomo la decision
de apoyar formalmente a una de estas comunidades y nos fijamos la consigna
de registrar todo este trabajo, su metodologia y sus procedimientos, destacando
la interaccion entre la institucién universitaria y la comunidad, haciéndolos y
haciéndonos parte con ellos en su busqueda de mejora y su lucha por una mejor
calidad de vida. Hemos tomado conciencia de que el Proyecto Integral de La Era
sobrepasa cualquier vanidad y reclama un sélido compromiso con el desarrollo
social y humano de esa comunidad.

Por ultimo, cabe decir que sabemos que no es posible que todas las personas acu-
dan ala universidad, pero es una responsabilidad fundamental y un compromi-
so ineludible de ésta, llevar su labor educativa y sus productos de conocimiento
a todas las personas en todos los ambientes y bajo todas las condiciones. Agra-
decemos a Dios y a nuestro Santo Fundador, cuya Pascua estamos celebrando,
la inspiracién y los recursos tanto materiales como humanos para poder dar la
mano a nuestros hermanos mas necesitados y recibir la recompensa de conti-
nuar aprendiendo, viviendo plenamente los valores de Fe, Fraternidad y Servicio.

Indivisa Manent

Mtro. Angel Elizondo Lopez
Rector

" Vargas, A. y cols. 2013. Modelo Educativo. Universidad La Salle, Cd. de México. De La Salle Ediciones,
México.
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A manera de introduccion

Maria Elena Lifian
—ee=o——

La recuperacion de poblados rurales

La cultura de prevencién en México, salvo en las grandes urbes, es inexistente. A
mayor distancia del centro politico-administrativo, las respuestas ante fenéme-
nos extremos, naturales o antropogénicos, es escasa o nula. Esta falta de cultura
de prevencion ocasioné que varios estados de la Republica no tuvieran capacidad
de respuesta ante el sismo del 19 de septiembre de 2017 (19S). Aunado a esto, la
incredulidad de los pueblos ante las promesas efimeras de campafias politicas
y de organizaciones civiles con sus propios intereses, hacen un caldo de cultivo
para la inaccion, provocando una paradoja: pueblos reticentes a las promesas de
apoyos centrales, por un lado, y por el otro, una actitud paternalista de quienes
buscan ayudarlos, aunada a una expectativa asistencialista de los afectados.

El Proyecto “Recuperacion de Poblados Rurales” es una iniciativa de la Universidad
La Salle Cuernavaca, dirigida a propiciar la mejorfa social y material de poblados
rurales de Morelos a través de la organizacion participativa.

En este documento se exponen las diferentes etapas que se han desarrollado
para este proyecto. Desde la fundamentacién tedrica de las areas que lo inte-
gran, con el enfoque de la filosofia lasallista que lo sustenta, hasta el desarrollo
tedrico-metodolégico de las diferentes disciplinas que se han conjuntado, apor-
tando su particular éptica, metodologia y conclusiones diagndsticas : Humani-
dades, Psicologia, Arquitectura y Comunicacion.
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Antecedentes

El sismo del 19 de septiembre de 2017, con epicentro en el sureste del estado de
Morelos, ocasioné graves dafios en la Ciudad de México, en las capitales de al-
gunos municipios de Morelos y en muchos de sus asentamientos rurales® Los
dafios, tanto en los centros urbanos como en los asentamientos rurales, fueron
cuantiosos: defunciones, derrumbes en vivienda y equipamientos, paralisis de
la actividad comercial, dafios en el patrimonio histérico y en la infraestructura
vial, ruptura de redes de agua, desaglie y redes eléctricas.

Ante estos eventos, los grandes centros urbanos tienden a priorizarse y reciben
mayor atencion, segun el informe Vinculos Urbano-Rurales de la ONU:

Dada la tendencia mundial de crecimiento econémico en las ciuda-
des, las zonas urbanas tienden a atraer a la mayoria de los recur-
sos nacionales e internacionales (publicos y privados). Esto pue-
de tener efectos adversos sobre el acceso universal a los recursos,
servicios y oportunidades, y deformar la equitativa distribucion
de los beneficios econémicos y de otros observados en el proceso
de urbanizacién (Equipo de Trabajo de las Naciones Unidas sobre
Héabitat I11, 2015).

Los recursos que el Fondo Nacional para Desastres Naturales (FONDEN) entrega para
la reconstruccion de las zonas devastadas, en el caso de México, no siempre llegan a
todas las zonas rurales, siendo captadas en gran nimero por los centros urbanos.

Entre mas alejados estan los poblados rurales de los centros urbanos, estan méas
desprotegidos ya que las rutas que los interconectan con otros poblados son pre-

2 El Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informatica (INECI) con fines del Censo Econémico hace
una distincion entre localidades urbanas y rurales, definiendo las areas urbanas y considerando como
rurales al resto. Todas las principales localidades o “cabeceras municipales” y todas las localidades de
mas de 2,500 habitantes, se consideran urbanas, aparte de parques industriales y otras localidades que
pudieran no cumplir con los criterios anteriores pero que tienen una “actividad econémica significativa”
(INEGI,1999). [..] La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
considera rurales todas las localidades con menos de 2,500 habitantes o en donde la agricultura
representa mas del 50% de la produccion local. Sin embargo, en un estudio solicitado por esta Secretarfa
con objeto de medir el impacto de la Ley de Desarrollo Rural en comunidades locales, [..], se utilizo el
umbral de 20,000 habitantes. La Secretaria de Desarrollo Social considera una “localidad rural” cualquier
asentamiento humano, con por lo menos tres casas y un méaximo de 2,500 habitantes (SAGARPA e INCA
Rural, 2007).

22



A manera de introducciéon ®

carias y en muchos casos endebles ante los embates de la naturaleza, lo que
los desconecta y retrasa su contemplacion en las estrategias gubernamentales o
privadas destinadas a la recuperacion. Segun el informe Estado de las Ciudades de
Meéxico 2011,

.."los asentamientos precarios frecuentemente ocupan zonas aleja-
das de centros urbanos y vias de comunicacién (sin infraestructura
ni servicios), zonas de riesgo (zonas inundables, derechos de via,
barrancas) o areas de proteccién ecoldgica, lo que da lugar a una
segregacion pasiva” (Secretaria de Desarrollo Social, 2011).

A su vez, “se ha calculado que 90 mil hogares al afio se establecen en zonas no
aptas para la vivienda, en condiciones muy precarias y donde se ha comprobado
que cuesta entre 2 o 3 veces mas introducir servicios” (Secretarfa de Desarrollo
Social, 2011). Los pobladores de estas zonas marginales, estan en su mayorfa en
condiciones de pobreza, tienen baja escolaridad y en muchos casos son hablantes
de lenguas indigenas. En la realidad de México, los grupos mas segregados tie-
nen dificultades en inscribirse al padrén de damnificados para tener acceso a los
recursos financieros de reconstruccién de sus asentamientos; sin olvidar que en
muchas ocasiones desconocen la existencia de estos recursos.

A esto hay que agregar que la falta de informacién y contextualizaciéon por
parte de los reconstructores, sumado a las pocas opciones de resguardo de los
pobladores afectados ante la premura de su orfandad, hayan ocasionado una
respuesta de reconstruccion poco sensible a los sistemas constructivos y a la
imagen de los poblados, lo cual puede parecer no prioritario. No deben desde-
farse los objetivos preeminentes, como son el refugio inmediato y la recons-
truccién ya que estan estrechamente relacionados con “aspectos sustantivos
de la funcionalidad de la vida tanto material como simbélica” (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD Chile, 2012). Esto en muchas oca-
siones provoca que lo edificado sucumba ante las condiciones propias del lu-
gar y no sea lo mejor para las necesidades de los pobladores en su vida dia-
ria (Deraniyagala, 2016). Asimismo, no pueden obviarse los medios de vida®

* El medio de vida, seglin la CONRED estd compuesto por capacidades, capitales (humano, social,
econémico / financiero, natural y fisico) y actividades necesarias para preservar la vida. Un medio de vida
es sostenible cuando puede responder y recuperarse a cambios bruscos y estrés, asi como mantener o
mejorar sus capacidades y capitales sin minar la base de los recursos naturales (CONRED, 2012).
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pues provocan respuestas atingentes y procuran la recuperacién ante los cam-
bios bruscos de estrés, de acuerdo con la Coordinadora Nacional para la Reduc-
cién de Desastres (CONRED, 2012), por lo que es necesario brindar las condicio-
nes para la sobrevivencia, que a su vez, pueden dar como resultado la migracion
de los pobladores de las zonas rurales a las zonas urbanas, misma que tiene ado-
sados problemas tanto sociales como econémicos. La Comisién Econdémica para
América Latina CEPAL, define que:

La migracion rural-urbana: usualmente ha implicado el traslado de
la pobreza del campo a las urbes, lo que condujo a nuevos proble-
mas como la dotacién de suelo, el que fue solucionado con invasio-
nes informales de tierras. Esto ha provocado un gasto de recursos
del gobierno para dotar de servicios al 60% de las viviendas urba-
nas cuyo uso del suelo es irregular (Rodriguez & Busso, 2007).

Cooperar en la reconstruccion de los poblados rurales, incluso, puede prevenir
problemas futuros en las zonas urbanas.

24



Capitulo 1
Presentacion general del proyecto
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El enfoque desde la filosofia lasallista

Ante la devastacion ocasionada por el sismo del 17 de septiembre de 2017, los cen-
tros educativos, especialmente los ubicados en la ciudad de Cuernavaca, realiza-
ron una encomiable labor de acopio, distribucién de viveres y material médico
de urgencia. Fue tal la labor, que rebasé los recursos de asistencia de acopio y
envio hacia las poblaciones afectadas severamente.

En muchas ocasiones estas acciones se realizaron de manera desarticulada y/o
saturaron o desatendieron algunas regiones del estado. La premura y su reaccién
fue, en suma, suficiente, pero desequilibrada. Como sucede con frecuencia: una vez
superada la urgencia inmediata, la energia inicial se desperdiga, interfiriendo con
la posibilidad de otorgar una auténtica ayuda humanitaria. Se hace necesario un
plan de trabajo a largo plazo para procurar el restablecimiento y puesta en marcha
de las poblaciones més afectadas. (Abrisketa & Pérez de Armifio, 2005-2006)..

La Mision de la Universidad La Salle en cuanto universidad mexicana se funda-
menta en su incondicional disponibilidad para servir de la mejor forma a nuestra
sociedad y a nuestro pafs.

El Proyecto Propuesta de Recuperacion de Poblados Rurales se propone a partir del
Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano (PERLA) cuyas bases se
elaboraron en la VIII Asamblea Regional de la Regién Latinoamericana Lasallis-
ta (RELAL) en Fusagasugd, Colombia en el 2001.

“Fiel a la asamblea precedente, ésta también reafirmé que el PER-
LA no debe ser un documento terminado, por el contrario, debe ser
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considerado como un proceso siempre susceptible de ser mejorado,
capaz de irse consolidando a través de la reflexién continua de los
lasallistas de la Regién” (Proyecto Educativo Regional Lasallista La-
tinoamericano, Actualizacion 2011).

En su documento se plantean los criterios que han orientado la reflexion: “[..]
audaz en la busqueda de la nueva faz con que queremos ser reconocidos los la-
sallistas de América Latina y el Caribe; atento a servir a grupos de excluidos, no
atendidos regularmente; profético en la creacién de proyectos transformadores”
(Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano, Actualizacion 2011).

Enla X Asamblea de la RELAL, en Antioquia, Colombia en 2007 se plante6 “que
el Proyecto PERLA sea un elemento motivador e inspirador que genere respues-
tas creativas generosas y audaces a las urgencias educativas y de promocion del
desarrollo humano sostenible” (Mufloz, 1994).

A su vez la Misién institucional de La Universidad La Salle Cuernavaca (ULSAC)
menciona que:

“Su opcidn prioritaria por la formacién integral de sus estudiantes
la obliga no sélo a atender de la mejor y mas completa forma posi-
ble su preparacion profesional, sino ademas a esforzarse por todos
los medios en inspirar en ellos un profundo espiritu de servicio,
sentido social, cultura de la vida y entrega en beneficio de los més
necesitados. Fomentara en ellos la preocupacién por los problemas
de nuestro pais, un cuidadoso sentido critico para analizarlos, y
la voluntad de contribuir a su solucién con generosidad y entre-
ga. Institucionalmente la Universidad La Salle asumir4 su papel de
instancia critica, contribuyendo al estudio de los problemas nacio-
nales, desde su peculiar inspiraciéon y dando a conocer los resulta-
dos de sus trabajos” (Mufioz, 1994).

El Hermano Dr. Carlos Gabriel Gémez Restrepo, en el Foro sobre Responsabilidad
Social que se realiz¢ en la Universidad La Salle Cuernavaca en el 2010, plante6 que
la responsabilidad social desde el lasallismo no es solo filantropia, sino “caridad en
la verdad y en la justicia” y sefialé los ejes de accion desde el carisma lasallista que
animan la realizacion de este proyecto: “desarrollo humano integral y sostenible,
la democratizacion del conocimiento y la buena formacién de maestros”.

26



Capitulo 1. Presentacion general del proyecto ®

Esta iniciativa se sustenta también en los Objetivos del Milenio de Desarrollo Sos-
tenible, dentro de la agenda 2030, que fue adoptada el 25 de septiembre de 2015
por los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas, y brinda la oportunidad a
nivel mundial de focalizar la cooperacién y programacién de iniciativas de apoyo
como la presente (ONU México, 2015).

Jackeline Butcher, exdirectora del Centro Mexicano de Filantropia, y autora
del libro México Solidario, en alguna de sus conferencias, expresa que los
Objetivos del Milenio no pueden lograrse solamente a través de los gobiernos,
en este sentido toma relevancia la propuesta de la cuadruple hélice (Arnkil
et al. 2010), que plantea que la empresa, la universidad, el estado y la
sociedad civil organizada deben trabajar de forma conjunta para lograrlos*.

Como se ha mencionado, los problemas de un poblado no se reducen a la recons-
truccién de vivienda y equipamientos; la detencién de la actividad comercial,
los dafios en el patrimonio histérico, en la infraestructura vial y en las redes de
agua, desaglie y redes eléctricas, hacen necesaria y prudente la participacién
transdisciplinaria para, primero, realizar un diagnéstico correcto y, segundo, tra-
zar un plan integral de recuperacion. La colaboracién de las distintas institucio-
nes académicas no puede mas que sumarse a este esfuerzo justo.

Hacia el desarrollo de un plan de organizacion social®

La postura humanitaria y social de las escuelas hace posible crear una Red de Uni-
versidades Lasallistas para la Recuperacion de Poblados Rurales (RUL) que abone
en la reconstruccién del estado de Morelos de una manera puntual y efectiva.

Dicha Red plantea la participacion de las escuelas de la Universidad La Salle,
cuyos miembros trabajen desde un eje transversal para la Organizacién Social,
el cual estard encabezado por la Escuela de Psicologia, el area de Humanidades y
el departamento de Servicio Social.

4 Arnkil et al. (2010) extienden esta interaccion a la sociedad civil, prestando atencion a la integracion de
los usuarios. Este proceso es un cuarto actor; acuiando el concepto de ‘cuédruple hélice'. (pag. 720)

° En el desarrollo del plan de organizacion social para la recuperacion de poblados rurales y la selecciéon
del poblado a atender participaron todos los integrantes del equipo del proyecto integral: Cecilia Castro
Ramirez, Maria Rita Di Castro Stringher, Pedro Gliereca Carcia, Marfa Elena Lifian Bandin, José Luis Valdez
Vazquez, y Freddy Congo Suarez.
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Un aliado estratégico en este proyecto ha sido la Unién de Pueblos de Morelos
AC. (UPM). La base social de la UPM la conforman grupos locales, comunidades
rurales e indigenas y colonias populares de varios municipios del estado de Mo-
relos; con quienes se desarrollan diversas acciones con metodologias participa-
tivas. A raiz del sismo, la UPM activ6 un plan para atender las emergencias mas
acuciantes de su militancia, sobre todo en el sur del estado, coincidiendo con la
iniciativa de la Universidad La Salle Cuernavaca de implementar este Proyecto
Integral. Es a partir de su participaciéon como aliada de la universidad que se
consiguid el acercamiento-aceptacién en la comunidad de La Era, a través de las
autoridades y el grupo local de la UPM.

Como se muestra en la Figura 1, se proponen cuatro ejes de atencion prioritaria,
donde las escuelas participaran con los conocimientos generados desde su area,
apoyando las labores requeridas para la reconstruccién tanto material como so-
cial y humana. Estos ejes son: Autoconstruccién sustentable, Procesos autoges-
tivos, Educacion y Apoyo social y Redes de comercio.

. ARQUITECTURA
AUTOCONSTRUCCION . Arquitectura
SUSTENTABLE + Ingenieria E&g&fﬁ\%?

REDES DE
COMERCIO

COMERCIO

. Escue(I:a de negocios

« EAD

« Admon. de turismo

EDUCACION
Y APOYO SOCIAL

*0S: ORGANIZACION SOCIAL
« Psicologia
« Servicio social
« Humanidades

FUENTE: Gliereca, 2017

Figura 1: Diagrama plan de organizacién social (OS)
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En la figura anterior se presentan las escuelas con sus respectivas licenciaturas
que se imparten en la Universidad La Salle Cuernavaca, asf como las areas de
intervencion en que se incluyen en el proyecto.

Implementacion del plan de organizacion social
para la recuperacion de poblados rurales

El Proyecto Integral (PI) est4 enfocado a los poblados vulnerables que por su
tamafio y/o lejania de las ciudades centrales se han visto desprovistos de
ayuda o atencion de especialistas y recursos. Para ello se deberan planifi-
car, disefiar e implementar acciones epecificas para cada localidad con solu-
ciones inmediatas, a corto, mediano y largo plazo para la recuperacién del
asentamiento de manera sustentable y resiliente®a futuras desavenencias
de desastres naturales y teniendo en cuenta las caracteristicas unicas de
cada poblado: su imagen, arquitectura vernacula, los materiales de la regién
y el contexto natural. Esta recuperacion se llevaréd a cabo entre la RUL (Red
de Universidades Lasallistas) y el poblado, es decir, por medio del disefio,
asesoria técnica y apoyos por parte de RUL y el abasto de materiales y mano
de obra por parte de la poblacién.

Objetivo general

Participar, en conjunto con los habitantes de los poblados vulnerables del sur
del Estado de Morelos, por medio de un Plan de Organizacion Social (Figura 1)
para su recuperacion a través de la RUL en periodos de actividades a corto,

mediano y largo plazo.

Objetivos iniciales (Para un primer acercamiento)

Conocer los contextos social, natural y urbano de los poblados rurales por me-
dio de brigadas interdisciplinarias.

©Se entiende por resiliencia aplicada a los asentamientos, “la que describe la habilidad de cualquier sistema
urbano de mantener continuidad después de impactos o de catastrofes mientras contribuye positivamente
a la adaptacion y la transformacion” (ONU, 2018).
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otografia: Edson Antonio-Puga Cabrera

= Primer acercamiento
Formar brigadas de reconocimiento integradas por especialistas de la RUL
en cuadrillas de, por ejemplo, un arquitecto, un ingeniero civil, un médico,
un socidlogo o antropélogo y un fotégrafo.

= De las condiciones del contexto social de sus habitantes
Estudiar la composicién de la poblacién: poblacién total, poblacién por
género v edades, grupos familiares, poblacién econémicamente activa y
ramo de actividad, defunciones y discapacitados.

Conocer las necesidades de abasto:

« Suministro de viveres segtin la composicién familiar.

« Necesidades de atencion médica y odontolégica:
consultas, diagnéstico y atencién especial.

«  Necesidades de atencién psicolégica.

+ Necesidades de asesoria legal.

= De las condiciones del contexto fisico natural y elementos
urbano del poblado
Conocer el tipo de emplazamiento: riesgos por el suelo, desplazamientos,
derrumbes, cuerpos de agua.

Conocer el estado de la infraestructura: vialidades de acceso, vialidades

internas, abastecimiento de agua potable, energia eléctrica, disposicién de
aguas residuales y de desechos solidos.
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Conocer el estado de los equipamientos: centros de educacién, de salud,
mercado, comercio, religiosos, administracién publica (acopio de residuos,
cementerio, etcétera).

Conocer el estado de las viviendas: nimero total de viviendas, viviendas
dafiadas con posibilidad de rehabilitacién y por derrumbarse, viviendas
derrumbadas.

Fundamentar la posibilidad de reubicacion del asentamiento por motivos
de riesgo debido a la inestabilidad del suelo o cuerpos de agua.

Establecer las necesidades de la poblacion a traves de un diagnostico integral,
proveer de resguardo a la poblacion vulnerable, proponer modelos y redes de
reactivaciéon econdémica e iniciar con los programas educativos.

= Albergue’/ Espacio publico
Disefiar la construccién de un albergue comunitario que ofrezca los ser-
vicios basicos de resguardo, higiene personal y alimentacién, que funcio-
ne, a su vez, como centro de recepcién de viveres. Una vez que pase la
emergencia y el albergue termine su funcién como tal, se convertird en
equipamiento para la comunidad.

Establecer un refugio para damnificados con dormitorios familiares, coci-
nas y comedores comunitarios y sanitarios.

Proporcionar atencién médica y odontoldgica, psicologica y legal a la
poblacién.

= Diagnéstico integral
Realizar un diagnostico integral a través de la investigacion centrada en
los problemas sociales que existan en las comunidades para generar pro-

” Cuando se inici6 el disend de este Proyecto Integral: Propuesta de Recuperacion de Poblados Rurales del
Estado de Morelos, se encontraba en la emergencia inmediata del sismo. En este momento el albergue,
aunque no es prioritario, es esencial para situaciones de emergencias futuras.
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cesos y proyectos de intervencion con las distintas escuelas de la RUL
(como se muestra en la Imagen 1).

= Activacion de la economia local y redes de comercio
Activar la economia local y las redes de comercio, a través del fomento
al comercio local y a la microeconomia familiar por medio de la atencién
a comercios y fuentes de produccién agropecuaria creando y/o restable-
ciendo redes de intercambio con poblados cercanos y con las ciudades
centrales.

= Educacion ambiental
Favorecer la educacion ambiental a partir de generar espacios de forma-
cién, educacion y concientizacion del medio ambiente natural y los recur-
sos que provee y la forma de su utilizacién en la edificacién, incluyendo
generar los proyectos de destino y reciclado de residuos, entre otros.

Implementar asesorias para el disefio y acompafiamiento en la edificacién, asi
como en la educacién y servicios profesionales que sean pertinentes.

32

= Asesoria en rehabilitacién de viviendas
Verificar dafio menor y/o reforzamiento de estructuras

= Disefio para la autoconstruccion de pie de casa y proyecto
definitivo de vivienda
Proponer un modelo bésico replicable para guarecer a las familias mien-
tras construyen sus viviendas con un esquema de “cuarto redondo”, sani-
tario y fogdn por medio de ecotécnicas de ahorro energético.

= Disefiar la vivienda definitiva junto con las familias, segiin
su composicion y posibilidades.
Educacion y apoyo social

= Recursos humanos para la regularizacion escolar.

= Acompafiamiento para la organizacion social.
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= Asesorar y acompafiar en la gestion para el restablecimiento
de las redes de servicios.

= Infraestructura y servicios de saneamiento:
Asesorar a la poblacién en la rehabilitacién o construccién de vialidades,
redes de agua, captacién de aguas pluviales, tendido eléctrico, comunica-
ciones, entre otros.

Asesorar a los habitantes en estrategias para el saneamiento de aguas
residuales, de manera individual por vivienda y de manera conjunta en
todo el poblado; tratamiento de aguas negras para huertos y hortalizas
comunitarias, centro de acopio y reciclado, etcétera.

= Equipamiento y recursos humanos para salud y educacién
Asesorar para la rehabilitacién o construccion de escuelas, centro de sa-
lud, mercado, comercios, centro religioso, administracién publica, etcé-
tera. Se pueden plantear espacios de uso publico multifuncionales como
albergues en casos de contingencia.

Dar asesoria para la organizacion de servicios médicos, psicolégicos, lega-
les, entre otros.

= Autogestion
Fortalecer a las comunidades para desarrollar sus procesos autogestivos
y resilientes.
Replicar el modelo a escala regional.

Criterios para seleccionar el poblado a atender

Para la seleccién del poblado al que se le daria la atencién integral que propone
este proyecto, se establecieron los siguientes criterios:

+ Estar en condicién de poblado rural.

- Estar en condicion de vulnerabilidad previa al sismo.
.« Contar con una poblacién menor a 1,500 habitantes.
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« Tener una ubicacién cercana a la ciudad de Cuernavaca,
con facil acceso carretero.

+ No haber recibido ayuda del gobierno.

+ Tener alto grado de afectacién en equipamiento y vi-
vienda, asi como en su economia local.

Se visitaron 13 poblados en conjunto con personal del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia (INAH). Algunos otros poblados se visitaron por personal
de la Universidad La Salle Cuernavaca dentro de la campafia de acopio y distri-
bucién, y otros mas como colectivo de docentes. En todos los poblados que se
visitaron, se observaron afectaciones significativas en el patrimonio cultural e
histérico, en la vivienda, el equipamiento, su infraestructura, las redes de distri-
bucioén de productos y todos se encontraron en condiciones de pobreza preexis-
tente al sismo.

/N
ZONA METROPOLITANA
DE CUERNAVACA

FUENTE: Di Castro y Giiereca, 2017

Imagen 1: Mapa de los poblados visitados
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Atlatlahucan: Texcalpan (con INAH 22/sep)
Yecapixtla: Pazulco y Texcala, Yecapixtla (INAH)
Zahuatlan (con INAH 22/sep)

Ajuchitlan (con La Salle 23/sep)

Jojutla: Jojutla (con La Salle 7/oct)

Tetecala (con La Salle 14/oct)

Coatetelco (Colectivo 14/oct)

Valle de Vazquez (con La Salle 7/oct)
Chimalacatlan (Colectivo 14/oct)
La Era (Colectivo 14/oct)

Huepalcalco (Colectivo 4/nov)
Ocoxaltepec (Colectivo 4/nov)
Huejotengo (Colectivo 4/nov)

Se utilizé un instrumento® de analisis inicial con base en la literatura del Banco In-
teramericano de Desarrollo y las Naciones Unidas para diagnosticar el estado de las
poblaciones en casos de desastres naturales. Este cuestionario (de 4 reactivos: social,
natural, arquitecténico y urbano) se aplicé a los comisarios o asistentes de la ayu-
dantia municipal de estos seis poblados y se realiz6 observacion directa en el sitio.

Huepalcalco (1,094 hab a 90 min de Cuernavaca)
Ocoxaltepec (1,338 hab a 90 min de Cuernavaca)
Huejotengo (979 hab a 90 min de Cuernavaca)

Valle de Vazquez (1,125 hab, a 90 min)
Chimalacatlan (364 hab a 2 hr de Cuernavaca)
La Era (405 hab a 90 min de Cuernavaca)

& Ver Anexo 1. Cuestionario de aproximacion aplicado a los poblados preseleccionados
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o )
Fuente: elaboracién Maria Di Castro, Pedro Giiereca,
J.L. Valdez y S. Polanco con base en localidades de
México, CONABIO, 2010. Conteo de Poblacion y
Vivienda, INEGI, 2015. www.pueblos.com
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FUENTE: Di Castro y Gliereca, 2017
Imagen 2: Mapa de los poblados preseleccionados

Diagnostico regional

El primer acercamiento a los seis poblados rurales mencionados arriba se realizé
con profesores de las licenciaturas de Psicologia, Comunicacion y Arquitectura
(incluyendo el area de Urbanismo) de la Universidad La Salle Cuernavaca.

Ademés de la aplicacién del Cuestionario de aproximacién se realizaron obser-
vaciones sobre el contexto social y natural, las condiciones de las viviendas, el
equipamiento y la infraestructura. Con base en esto se seleccionaron los pobla-
dos viables. A continuacién se muestra el desglose de las actividades realizadas:

» Primer acercamiento: se realizd a través de brigadas de reconocimien-
to a cargo de docentes de las Escuelas de Arquitectura, Psicologia y

Comunicacion.
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= Estudio del contexto social del poblado: se observé la composicién de la
poblacién, sus necesidades de abasto, de atencién médica, odontoldgica,
psicolégica y legal.

= Estudio del contexto fisico natural del poblado: se analizaron el em-
plazamiento natural, el estado de los ecosistemas y la viabilidad de su
aprovechamiento, asf como el grado de contaminacién.

» Estudio del contexto fisico urbano del poblado: se hizo un anélisis sobre
el asentamiento y los elementos urbanos que lo componen, el estado de
las viviendas, la infraestructura y los equipamientos.

= Seleccién de los poblados viables: se eligi¢ el poblado con base en la fac-
tibilidad de la aplicacién del Propecto Integral de la Red Universitaria Lasallista
para la Recuperacion de Poblados Rurales a través del Plan de Organizacién Social.

Al finalizar estos estudios, La Era fue el poblado que mejor cumplié con los re-
quisitos de seleccién propuestos por el equipo encargado de llevar a cabo este
proyecto, dado que LA ERA es un poblado rural localizado en el municipio de
Tlaquiltenango, al sur del Estado de Morelos. Se ubica a una distancia de apro-
ximadamente 45 km de la ciudad de Cuernavaca y su acceso es a través de ca-
rreteras estatal y municipal que se encuentran en muy buen estado de conser-
vacion. El poblado estd inmerso en un sistema montafioso con un rio que cruza
el asentamiento. Presenta problemas de contaminacion en suelo y agua. Tiene
una poblacién de 405 habitantes, con baja escolaridad. De sus 93 viviendas, 45
tuvieron dafios por el sismo de septiembre de 2017 y 23 sufrieron derrumbe total
(datos recolectados en sitio).

Puente vado
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Capitulo 1. Presentacion general del proyecto ®

Plan de trabajo
Las actividades realizadas para el plan de trabajo de febrero a junio de 2018 se
organizaron en tres vias:

1. Socializar el proyecto con la comunidad educativa de la Universidad La Sa-
lle Cuernavaca e integrarlo a los programas de participacién de los estu-
diantes dentro de actividades académicas: practicas profesionales, servicio
social, horas beca, investigaciéon desde materias curriculares, voluntariado,
etcétera.

2. Realizar el diagnostico integrado, construir las metodologias y etapas de in-
tervencion, y definir el plan de trabajo del semestre agosto-diciembre 2018.

3. Promover la vinculacién y suma de otras instancias estratégicas al proyecto
como distintas sedes ULSA.

4. Documentar el proyecto con miras a publicarlo para proponerlo como un pro-

yecto piloto para la realidad del Estado de Morelos.

Trabajo de Campo

La Era es una de las 30 localidades y colonias que conforman el municipio de
Tlaquiltenango.

Se trata de un asentamiento rural® ubicado a 11 km en la cabecera municipal, a
44 km al sur de la ciudad de Cuernavaca (en linea recta medido con Google Earth
Pro) (Imagen 4). Se encuentra a una altitud de 847 msnm.

Es un asentamiento circundado por lomerios que estd dividido en dos secciones
por un afluente caudaloso del rio Cuautla, lo que forma un asentamiento mayor

2 Ampliando la definicion, un asentamiento rural es aquel cuya poblacion es menor a 2,500 habitantes,
sus pobladores se dedican principalmente a actividades primarias, la composicién familiar es extensa,
el crecimiento poblacional es natural o negativo, cuentan con una baja proporcion de servicios y
equipamientos y la densidad es menor a 15 Viv/Ha (Schjetnan et al, 2008:15).
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FUENTE: Di Castro y Giiereca, 2017.
Imagen 4. Localizacion de La Era, municipio de Tlaquiltenango

al este y mas antiguo con el nombre de “La Era” y un asentamiento menor y mas
reciente al oeste, de nombre “Calalpa™®.

La Era cuenta con un alto grado de marginacion y, como ya se menciono, tiene
una poblacion de 405 habitantes, es decir, 1.3% del total municipal de 31,534 ha-
bitantes; de los cuales 217 son hombres y 188, mujeres. El indice de fecundidad es
de 2.83 hijos por mujer. El grado promedio de escolaridad es de 6.48 afios; 2.22%
de la poblacién es indigena, y 0.49% de los habitantes habla una lengua indigena
(INEGI, 2010).

Los lotes del asentamiento tienen, ademas de la vivienda, un espacio dedicado
a la pequefia produccién de autoconsumo de vegetales y ganado, especialmente
ganado porcino y vacuno.

19 Dato recogido de un habitante (24/febrero/2018); esta localidad aparece en los datos de INEGI como “La
Era (Calalpa)”.
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La comunidad cuenta con autoridades locales como son el comisariado ejidal y el
ayudante municipal, quienes son los encargados de velar por el desarrollo local
mediante la gestion ante las entidades correspondientes.

Existen ademés pequetios grupos articulados en la Unién de Pueblos de Morelos
(UPM-CNPA) —compuestos en su mayoria por mujeres— que se organizan para
el emprendimiento de pequefios proyectos productivos, principalmente de bovi-
nos, con lo que completan sus ingresos familiares. (Hay que subrayar que estas
mujeres han sido el soporte principal para la realizacién de este diagnéstico).

La principal fuente de ingresos de la comunidad proviene de la actividad agricola
y ganadera a pequefia escala, pero la realidad que enfrentan los pequefios pro-
ductores al vender sus excedentes es que los precios que les pagan y los volime-
nes de produccién, no garantizan suficientes ingresos para solventar los gastos
del hogar, por lo que las mujeres tienen que salir a vender su fuerza de trabajo
como trabajadoras domésticas en viviendas de Tlaquiltenango y Jojutla y de esta
forma complementar los ingresos familiares. Los jovenes también aportan a la
economia de los hogares trabajando como jornaleros agricolas, albafiiles, jardine-
ros u otros oficios que son ofertados en los poblados antes sefialados.
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Capitulo 2

Diagnostico de la Organizacion Social
Cecilia Castro y Freddy Congo

e

Fundamento y estrategias

El trabajo con perspectiva comunitaria reconoce la participacion del sujeto y éste
se vuelve indispensable para conocer los espacios de interaccién dentro de su con-
texto social y cultural; sujeto activo para imaginar y crear estrategias de inter-
vencién que integren miradas, discursos e interpretaciones en la colectividad. Un
cometido para construir procesos de cambio social desde la comprension, organi-
zacion y articulacién con una nueva mirada de la realidad social (Tello, 2016).

La intervencién psicosocial consiste en el proceso de analizar cri-
ticamente el ser en el mundo “en el que y con el que” se esta. Pro-
piciando espacios para la actividad de produccién de la comunica-
cion y reflexion en el dialogo. Esto, con la intencion de producir una
movilizacion del campo cognoscitivo y afectivo para motivar hacia
el cambio (Montero, 2003).

Desde esta Optica, es importante trabajar con objetivos precisos y alcanzables
en la gestion desde las personas, desarrollando un pensamiento comun y de esta
manera, ir conociendo las condiciones, alternativas y las posibilidades de inter-
vencién en el medio social. Ademas, comprender que, en el proceso de planifica-
cién participativa, es importante tener en cuenta en todo momento, que el actor
principal es la comunidad; y que ésta tiene codigos y ritmos propios que deben
ser respetados.

En este apartado, se expresan las potencialidades y limitaciones de un territorio
damnificado para establecer algunas lineas de accién que pretendan movilizar
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recursos dinamizadores para reconstruir el tejido social, potenciando los factores
econdmico, educativo, productivo, comercial y la autoconstruccion sustentable.

Se trata de generar estrategias que comprometan a los agentes sociales y politi-
cos en la planificacién dentro de un perfodo de tiempo para el desarrollo de un
proyecto integral participativo.

Metodologia

Como ya sefialamos en el apartado anterior, la comunidad de La Era se integra en
su mayoria por pequefios productores campesinos y campesinas que se dedican
al cultivo de productos basicos en sus parcelas; también son colonos de poblacio-
nes peri-urbanas, cuya dedicacién es la oferta de bienes y servicios; algunos son
comerciantes, jornaleros, trabajadoras domésticas. En su mayoria, son mujeres
adultas, madres de familia y madres solteras; también adultas mayores, varias
de ellas viudas, que tienen aun la fortaleza para emprender acciones que mejo-
ren su bienestar y les permitan la posibilidad de desarrollar actividades que les
generen sustento. Ademas, comparten rezago social y situaciones de alta y muy
alta marginacion.

En consideracion a este perfil sociodemografico, el desarrollo de esta metodologia
implica principios basicos de la Investigacién Accién Participativa (IAP), par-
tiendo de que los sujetos no se encuentran aislados de la realidad, ni esta est4 se-
parada de los mismos, se trata de investigar el “tema generador”, el pensamiento
de las personas referidas a su realidad, sobre su actuar que es su praxis (Freire,
1970). También se tiene como referencia la educacién popular y planeacion es-
tratégica, utilizando técnicas que faciliten la participacién de las personas en
la obtencién de informacién y generacién colectiva de alternativas de solucién
hacia su entorno social y familiar.

Al respecto, desde el punto de vista ideoldgico, la TAP representa algunas creen-
cias sobre el papel del cientifico social, asumidas en disminuir las acciones de
injusticia social, promover la participacion de los miembros de las comunidades
en la busqueda de soluciones a sus propios problemas y facilitar al incremento de
control que ellos tienen sobre aspectos relevantes en sus vidas cotidianas (in-
cremento de poder o empoderamiento). La IAP genera conciencia socio-politica
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entre los y las participantes en el proceso incluyendo tanto a los investigadores
como a los miembros del grupo o comunidad. Finalmente, se trata de una meto-
dologia que proporciona un contexto concreto para involucrar a los miembros de
una comunidad o grupo en el proceso de investigacion en una forma no tradicio-
nal, vistos como agentes de cambio y no como objetos de estudio (Balcazar, 2003).

Con el fin de disponer de informacién que sirva de insumo al proceso de planifi-
cacion comunitaria y como parte de la investigacién inicial, se utilizo la estrate-
gia del “diagnéstico rural participativo (DRP)”, que se define como un conjunto
de técnicas y herramientas que permiten que las comunidades hagan su propio
diagnéstico y de ahi se comiencen a autogestionar en su planificacién y desa-
rrollo local. De esta manera, los participantes podran compartir experiencias y
analizar sus conocimientos, a fin de mejorar sus habilidades de planificacion y
acciéon” (Expésito Verdejo, 2003).

Esta metodologia aplicada a la planificacion, se enfoca a aportar al analisis desde
las condiciones y posibilidades de la comunidad y sus grupos, basandose en sus
propios conceptos y criterios de explicacién. Otras definiciones sefialan que los
diagnésticos participativos son un método para precisar —desde el punto de
vista de los actores—, en un determinado territorio, sus problemas, necesidades,
potencialidades, propuestas y demandas para que disefien soluciones y logren
su desarrollo.

Con esto como antecedente, el proceso de diagnéstico rural participativo en la
comunidad de La Era, se realiz6 en cuatro sesiones de trabajo, facilitado por do-
centes de la Universidad La Salle Cuernavaca y asesores en la Unién de Pueblos
de Morelos (UPM-CNPA). Ambos actores acompafiaron este proceso de plani-
ficacion participativa para mostrar posibilidades de gestion en conjunto con la
comunidad, seglin sus recursos, competencias y compromisos.

A partir de esta propuesta metodolégica, que combina una serie de técnicas y di-
namicas que parten del conocimiento basico de la comunidad y es alimentada des-
de la TAP y la educacién popular para la planificacién participativa rural, se realizé
un ejercicio con la técnica de “lluvia de ideas” para recuperar todas las inquietudes
posibles sobre los principales problemas que la gente percibe en su comunidad.

Al escuchar y escribir las distintas opiniones, el equipo clasifico las ideas por
sectores, a fin de facilitar el trabajo posterior con la comunidad para la elabora-
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cién de los “arboles de problemas” (Figura 2), los cuales tuvieron como objetivo
identificar un problema central, sus causas y consecuencias.

Esta dinamica de planificacion, se convierte en una accién formativa para las
personas, les permite pensar de forma estratégica y estructurar las ideas ini-
ciales, para que tengan un orden l6gico, que en lo posterior les ayude a identi-
ficar adecuadamente las posibles soluciones a emprender de manera colectiva.
Implica mediaciones deseadas, es decir, como hacemos, sentimos y pensamos

EL PROBLEMA

HERRAMIENTAS DEL PLANTEAMENTO DEL PROBLEMA:
ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS =

o 5

N i g :1

‘ PROBLEMA
PRINCIPAL

e | =

[ |

|
N

CAUSAS CAUSAS

FUENTE: Blog de Proyecto Educativo Richard Cardenas.
https://proyectoeducativorichardcardenas wordpress.com/2016/05/30/arbol-de-problemas/

Figura 2. Arbol de problemas
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el mundo en el que queremos vivir; o de otra manera, como autogestionamos
nuestra vida cotidiana o como somos protagonistas de nuestra propia vida; o
mas concretamente, cuales son las formas de relacién, entre las personas y los
grupos, que fomentamos para hacer trascender nuestra vida cotidiana poniendo
en juego nuestras propias habilidades en relacién con las demés personas que
viven en nuestra comunidad.

Luego de dos sesiones de trabajo, surgieron cuatro arboles de problemas, relacio-
nados con los aspectos de vialidad y comunicacién, economia y produccién, or-
ganizacién comunitaria y politicas publicas en salud. Cabe aclarar que, durante
las discusiones, emergieron mas temas no menos importantes, los cuales habra
que considerar para un segundo momento, sin embargo, para el desarrollo de
este documento sélo se integraron los mencionados.

Como se vera mas adelante, es necesario destacar que muchos de los problemas
identificados por la poblacién de La Era se derivan de los impactos generados a raiz
del sismo ocurrido el 19 de septiembre de 2017, que si bien no son determinantes,
marcan un antes y un después en las condiciones socioeconémicas de la comunidad.

Al término del andlisis de la probleméatica en cada uno de estos arboles, se pro-
cedi6 a elaborar los “arboles de objetivos” o soluciones. Esta técnica es comple-
mentaria a la anterior, y busca identificar los medios y alternativas para resolver
el problema central, el cual se convertird en un objetivo general; las causas, en
medios; y las consecuencias, en fines. El arbol de objetivos permite la identifica-
cion de estrategias y proyectos que se pueden emprender para resolver la pro-
blematica detectada en la comunidad. Este trabajo fue realizado en dos sesiones
adicionales donde hubo una revisién general de lo trabajado hasta el momento.

Se presentan a continuacion los resultados del trabajo para identificar los prin-
cipales problemas y necesidades percibidas por la comunidad para poder orga-
nizarlos con orden légico en el 4rbol de problemas, y proyectar las posibles so-
luciones en los correspondientes arboles de objetivos. Ante esto, reconocemos
que las necesidades son mas o menos universales, lo que cambia son las formas
en como las cubrimos, es decir, en los satisfactores. Este es sin duda el momento
clave de este proceso de planificacion, ya que busca sintetizar en frases cortas y
concisas la enorme cantidad de problemas existentes que aquejan a la comuni-
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dad, pues existe la idea de que las necesidades son infinitas. En la practica, todo
esto requirié de un esfuerzo conjunto de la comunidad y el equipo multidisci-
plinario de La Salle y la UPM-CNPA para precisar las ideas y priorizar aquellas
necesidades-problema, que se perciben con mas impacto y que al mismo tiempo
permiten identificar una solucién realista y cercana a su cotidianidad.

Arboles de problemas

Como ya se sefiald, la situacién econémica de las comunidades estuvo fuerte-
mente afectada por el sismo ocurrido en septiembre de 2017. Destaca el hecho de
que el centro de abasto y actividad comercial principal de la comunidad era la
cabecera municipal de Jojutla, que fue uno de los municipios més afectados por
el movimiento teltrico. Para la comunidad de La Era toda la actividad econémi-
ca colapsé, ya que sus habitantes perdieron la principal fuente de comercio de su
produccion consistente en queso, yogurt, flores de jamaica, semillas de calabaza
para dorar, maiz, entre otros productos que comtinmente producen.

Se devasté la principal fuente de empleo y comercio de muchos miembros de la
comunidad, destacando la de las mujeres, quienes prestaban sus servicios como
trabajadoras domésticas en viviendas que quedaron en ruinas, al igual que las
fuentes de empleo de otros habitantes que trabajaban en tiendas departamen-
tales y pequefias empresas que corrieron con igual suerte. Estos hechos combi-
nados dejaron a gran parte de la poblacion en una condicién de vulnerabilidad
mayor a la que ya se enfrentaban antes de tal fenémeno natural.

En el aspecto productivo, el municipio de Tlaquiltenango, en general, sufre por
las duras condiciones ambientales y climaticas (sequia, temperaturas elevadas)
que hacen de la actividad agricola un desafio para las familias campesinas. Ante
la falta de infraestructura de riego, la mayoria de su produccién es de temporal.

Sumado esto a la falta de apoyo efectivo para esta actividad, a menudo los cam-
pesinos se sujetan a sistemas de crédito para asegurar todos los insumos y mano
de obra para garantizar la produccién al término de la temporada. Los créditos
generalmente son dificiles de acceder, con altas tasas de interés y extempora-
neos; de esta forma lo relata una de las participantes de las reuniones: “Si esperan
los créditos, se pasan las aguas y cobran bien caros los intereses”.
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Durante las sesiones de trabajo, los pobladores mencionaron ademas, que a tra-
vés de la UPM han logrado gestionar recursos para el desarrollo de actividades
productivas tales como cria de aves y de cerdos entre otros, sin embargo, los
recursos econémicos que se otorgan mediante estos programas no resuelven sus
problemas de ingreso econémico; ademas, han sido iniciativas colectivas que no
alcanzan el nivel de rentabilidad que les permita incrementar sustancialmente
sus ingresos y mejorar su nivel de vida.

Otro elemento significativo fue la reflexién acerca de la importancia del papel de
la mujer en lo econdmico productivo, de cémo ellas tienen que salir a trabajar
para ser un apoyo para el sostenimiento de sus familias rompiendo, muchas ve-
ces, con la cultura sexista en cuanto a que el hombre es el proveedor y debe ga-
rantizar los ingresos suficientes. En este caso resulta que, como lo dicen algunas
participantes: “A veces gana mds la mujer que el hombre”, “Los maridos tienen que salir
a buscar trabajo. Ellos trabajan una semana al mes”.

Respecto a sus palabras, en este acompafiamiento se observé la importancia del
desarrollo de capacidades para que las mujeres puedan construir relaciones de
mayor equidad en la familia y en la comunidad, y a la vez, a partir de las activi-
dades econdmicas, desarrollar procesos de empoderamiento.

Este tema es apremiante para la comunidad y constituye una constante en los
pequenios poblados rurales donde se requiere la construccién de grandes obras
que no son prioritarias para las autoridades debido al alto costo que implican
contra la baja poblacién existente, sumado ademas que no son importantes
desde el punto de vista electoral.

Por lo tanto, se requiere de una negociacion inicial, encaminada a los compromi-
sos de trabajo que hay que asumir para llevar a cabo el proceso y la aceptacién
de incluir a otros grupos de la comunidad que quieran participar.

Es importante reconocer la complejidad que implica convocar a la participa-
cién, ya que aunque hoy dia se trata de un ejercicio bastante frecuente y mu-
chas veces poco problematizado, se escuchan reiteradas quejas de los propios
actores comunitarios por la poca respuesta que en ocasiones obtienen a sus
convocatorias.
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En este poblado, se observa que estas quejas encierran, en parte, las frustraciones
de los convocantes, que por lo general tienden a responsabilizar fundamental-
mente a quienes no respondieron a sus expectativas. Esto lo sefialamos debido
a que los temas de servicios e infraestructura, necesitan una organizacion para
la autogestién, lo cual requiere de interlocucién con otras instituciones y con
agentes politicos locales.

Un elemento importante en este proceso es la reconstrucciéon del tejido social.
Reforzar la vida organizativa de la comunidad que les permita perseguir un fin
colectivo en beneficio de la mayoria que les lleve a compartir y reconstruir lazos
de afecto para enfrentar de manera colectiva las dificultades que se presentan
en el trascurrir de su cotidianidad. El tejido social de las comunidades necesita
consolidarse para poder solucionar las necesidades sefialadas, para ir cambiando
su realidad a raiz del sismo del 19 de septiembre, el cual vino a evidenciar condi-
ciones de vulnerabilidad pre-existentes en la poblacién.

La comunidad, la gente, debe ser capaz de trascender la relativamente cémoda
posicién de apatia, pasividad y transferencia de responsabilidades a otros agentes,
hacia una postura més activa, de asuncién de responsabilidades y de reivindicacion
de su verdadero rol y capacidades de protagonismo en la vida comunitaria y social.

La formacién y capacitacion es una de las estrategias que permite compartir y
recrear el conocimiento, mediante herramientas pedagogicas que logren poner en
practica en la vida cotidiana, promoviendo los derechos humanos con perspecti-
va de género, la organizacion social, la autonomia y autogestion de los grupos y
comunidades. La gente lo tiene claro, aunque no siempre existe el compromiso
para emprender acciones conjuntas, debido a esos cédigos que se sefialaron ini-
cialmente. Todo esto se puede evidenciar cuando una de las asistentes menciona:
“Hay cosas para las que si nos organizamos, aunque no toda la gente coopera, ;como le van
a dar los beneficios a quién no participo?”.

El conocimiento de la cultura organizativa de una comunidad es un requisito
importante para promover una participacion efectiva y hacer de ella un ejercicio
democratico a través del cual se re-eduque a distintos sectores de una comuni-
dad, en una sociedad que aspire a establecer una gestién eficiente de los recursos
dentro del marco de una adecuada autonomia para su desarrollo.
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Ante esto, es conveniente trabajar por el fortalecimiento de la organizacién
comunitaria, la colaboracién y la solidaridad entre las personas de la comu-
nidad. Generar las condiciones de convivencia, apropiacién e inclusién para el
resarcimiento social, con actividades que incidan en la conducta de las perso-
nas y de las autoridades locales como aliados estratégicos en la solucién de sus
necesidades.

La tematica de este arbol cruzé por varias reflexiones importantes. Si bien en
la comunidad se cuenta con un dispensario médico, el personal de salud solo da
consulta un dia a la semana: el martes. El servicio médico més equipado esté en
la cabecera municipal de Tlaquiltenango con laboratorio, dentista, etcétera, pero
para acceder a este servicio, a los miembros de la comunidad les implica gastos y
tiempos largos de espera. Es por esto que mencionan lo siguiente: “A veces no dan
consulta, por ejemplo, si no hay agua no dan consulta”.

Los habitantes de La Era también sefialan el problema importante que tienen
con la basura y la conservacién del medio ambiente: “Debemos motivarnos para ya
no tirar tanta basura”; “Como no viene el camion recolector, entonces queman la basura’”.
Situaciones que deben ser atendidas con acciones de reeducacion sobre el cuida-
do del medio ambiente, sobre el manejo de la basura y el cuidado de sus recursos

naturales.

Otro elemento que destaca es la complejidad de la vida de las mujeres en la co-
munidad, ya que —con las reservas del caso— mencionan experiencias de violen-
cia intrafamiliar y comunitaria, donde ellas son las principales afectadas. Ellas
expresan necesidades de atencién médica y atencién psicolégica, pues comentan
que existen problemas de aprendizaje y de discapacidad en los nifios, ademas de
un fuerte problema de alcoholismo en los jovenes.

Las mujeres de la comunidad sefialan aspectos de inequidad en la salud y falta
de acceso a los servicios, lo cual no puede ser entendido sin el andlisis de las
variables de desigualdad social y relaciones de género. Es asi como la salud no
puede ser vista como un aspecto individual de la vida cotidiana; para su com-
prension es necesario incorporar una visién desde las determinantes sociales de
la salud ya que son las condiciones sociales en las que las personas viven y tra-
bajan las que impactan en la condicién de su salud.
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® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

Propuesta del proyecto a la comunidad

De lo anterior es importante resaltar y entender, que el valor de la intervencién
psicosocial estd en promover el bienestar subjetivo o satisfaccién vital de las
personas, en reflexionar sobre la satisfaccion de la vida, el grado de felicidad y
el equilibrio entre emociones positivas y negativas. La educacion para la salud,
la promocion, la prevencién y el saneamiento ambiental sélo pueden lograrse a
escala social con la movilizacién de la sociedad civil.

Arboles de objetivos
Economia y produccion

Las propuestas identificadas por la gente dan cuenta de la realidad socioeco-
némica de la poblacién, pues al ser La Era un ejido pequefio, los volimenes de
produccién también lo son, y buena parte de la produccién estd dedicada al
autoconsumo. Las iniciativas se orientan a diversificar las fuentes de ingreso
mediante actividades productivas que den valor agregado a la materia prima
que producen, aprovechar el potencial turistico y ecoldgico de la comunidad
(montafias y rio), asi como la elaboracién de productos no agricolas como jabo-
nes artesanales.

56



izacién Social =

tico de la Organ

iagnos

Capitulo 2. D

uo1onpold £ ejwouodq :s0A133(qo 3p [0q1y ‘L eINFI]
“BI3 BT PEPIUNUWIOD ‘OLIE}IUNWIOD 001SQUSEIP 3P 0feqel) 9P SAUOISAs P UQIOLZITEWDISIS ‘I LNANI

sojonpoud
ap ejudA A
uoideloqe|q

sanbueyss ua
elefow 41onpoid

JI0|BA SBW S|B
esed sojonpou
S0| JBS920.d

J1€Z1|B1213W 02 SOpeIYISIBAIP KanSew

op Ssijue A selquiedsaqu SOJUALLI[E JeA}|ND uean|na anb %_%gww%
_ w& ed, eted onedsen ap ap epuepiodu solauedwod soj hw\ape 4

[eeY SOJUBWI|e AP OPEIIANY e[ 1eZ][1qISuas U102 3sIIUNAY d

seljiwey se|
ap oanisinbpe
19pod |3 teaofay
1[1wey soonpoud S
) Se| ap pepiunuwod e| ap
A mﬁ_vu_mww__bmmwﬁc mw%amwu%_wwmm pnjes A E\w_u_usc 013uap ofeqesy ap ugpe.iw
e| Jelofayy ap Jauodsig g| Jelolowy S9jUdNJ JaUd|

_ _|_

sale[naipied sapepisadau
sns uepuaije sata(nw se|
anb esed sauod1puod

salofow 1aua)

wey A solly

sns uod satalnw
se| ap odwsaj} ap
pepijed e| tesofay

Jel|iwey
BIDUBAIAUOD A
UQIdEdIUNWOD

e| leJofayy

~
[¥p}



® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

Fotografia: José Luis Valdez

Arbol de Problemas

Vias de comunicacion y transporte

Las propuestas de este arbol giran en torno a los puentes vado y hamaca que tiene
la comunidad para pasar de uno a otro lado del rio y van desde la organizacién
comunitaria para el mantenimiento regular de esas estructuras como a la gestion
institucional para obras de mayor envergadura, que por ahora estan fuera de las
posibilidades de la poblacién, por lo que los esfuerzos se dirigen a mantener habili-
tados y en buenas condiciones estos dos puentes que comunican ambos lados del
poblado con lo que se facilita la libre circulacion de la gente y de sus productos.
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® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

Organizacion comunitaria

La organizacion de las personas dentro de la comunidad es el eje central de cual-
quier proceso de desarrollo que se pretenda emprender. Las participantes del
diagnéstico lo tienen claro, y las propuestas de solucién planteadas dan cuenta
de aquello. Por lo tanto, el objetivo central es fortalecer la organizacion y la par-
ticipacién comunitaria y obtener resultados que van desde una mejor conviven-
cia comunitaria, con solidaridad y respeto entre todos y todas, hasta la incorpo-
racion de mejoras en la calidad de los servicios de que dispone la comunidad, ya
que organizados tienen mayor capacidad para resolver problemas y para realizar
las gestiones correspondientes, ante las instancias competentes.
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® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

Politica publica en salud

Como ya se menciond, las comunidades rurales generalmente carecen de los servi-
cios basicos elementales a los que tienen derecho. En el caso de La Era, la aspiracion
es mejorar la situacién de salud y salubridad de la comunidad. Es por esto que
desde la misma comunidad se exige que se regule la venta y consumo de alcohol,
puesto que identifican este problema como la principal causa de violencia intra-
familiar y comunitaria. Otra demanda de la poblacién es contar con personal de
salud y equipamiento para la atenciéon médica regular en la comunidad. Ellogro de
estas metas puede contribuir a recuperar la armonia y tranquilidad en el poblado.

Las propuestas también tienen que ver con el desarrollo de una conciencia am-

biental de la gente para evitar tirar basura que genera focos de infecciéon y da mal
aspecto de la comunidad.
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Analisis FODA

El diagnostico se complementa con un analisis e identificacion de las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la comunidad para
encontrar estrategias y acciones que permitan cambiar la realidad de su entor-
no, a partir de contar con sus propios medios y mediante la alianza y gestién con
agentes externos publicos y privados.

A continuacién se presenta el andlisis FODA, mismo que debe ser revisado perié-
dicamente, para actualizar los factores cambiantes que se presenten:

64

Existencia de estructura comunitaria y autoridades locales que contribu-
yen a la gestion para el desarrollo comunitario.

Acompafamiento organizativo y de gestion desde la Unién de Pueblos de
Morelos, UPM CNPA, con poder de convocatoria en la comunidad.
Presencia de un grupo de mujeres con liderazgo para la promocién y desa-
rrollo de propuestas de intervencion.

Presencia de grupos de pobladores con proyectos productivos de aves de
traspatio, ganado porcino y elaboracién de jabones artesanales.

La comunidad tiene un potencial turistico natural que puede ser aprovecha-
do de manera sostenible para mejorar la situacion econémica de las familias.
Las ofertas de campafia del nuevo gobierno respecto a la reactivacion del
campo mexicano genera posibilidades para una mejor gestiéon y flujo de
recursos a la region.

La relacién que se ha establecido con la Universidad La Salle Cuernavaca
que permite el acompafiamiento en el proceso de desarrollo comunitario.
La motivacién de la gente de la comunidad para participar en las acciones
propuestas por la Universidad La Salle.

Divisién interna de grupos, debido a una cultura individualista que pre-
domina en la gente.



Capitulo 2. Diagnéstico de la Organizacion Social ®

= Lasituacion econdmica de las familias que ocasiona que la gente salga en
busca de fuentes de trabajo, lo que obstaculiza la cohesién social necesa-
ria para gestionar el desarrollo comunitario.

» La estructura del puente vado no garantiza la carga del rio en época de
lluvias, lo que impide el paso vehicular y deja incomunicada a una parte
de la comunidad.

» Alser una comunidad pequefia, La Era no es prioridad en la agenda de las
instituciones de gobierno.

= La participacién de la gente puede estar mediada por sus actividades
productivas.

Lineas de accion y estrategias

El analisis anterior da pie al trabajo que se ha propuesto realizar y que consiste
en identificar acciones estratégicas y proyectos que se pueden emprender por
cada una de las escuelas de la Universidad La Salle, teniendo en cuenta los insu-
mos levantados en cada uno de los drboles de problemas y objetivos.

El proceso de analisis continta con el traslado de los problemas de cada arbol
a la tabla que a continuacién se muestra (Cuadro 1), e identificar proyectos de
solucion para cada uno con base en su correspondiente arbol de soluciones para
el desarrollo de la misma.

Para este ejercicio se propone la siguiente matriz:

PROBLEMA PROYECTO , OBJETIVOS PLAZO" = RECURSOS ALIADOS

L J

Cuadro 1. Linea estratégica

' Corto, mediano, largo.
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® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

Elaboracion coparticipativa de 4rboles de Problemas

Trabajo a futuro

Finalmente, en este punto se propone que las diferentes escuelas de la Universi-
dad La Salle identifiquen areas de oportunidad de manera objetiva, para planear
acciones de acompafiamiento a la comunidad en este proceso y para preparar
una agenda de intervencion a partir de sus propios recursos humanos y de otras
posibilidades, asf como gestionar la vinculacién con otras instancias que apoyen
el cumplimiento de este Propecto Integral comunitario para el desarrollo y el buen
vivir de las familias de La Era.
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Maria Di Castro y Pedro Giiereca

Antecedentes

El crecimiento espontaneo y desordenado de los asentamientos, en la mayoria
de los casos, repercute en un crecimiento en zonas de valor ecolégico y/o zonas
de riesgo que ponen en peligro los ecosistemas, la integridad de las estructuras
y sus habitantes. El Ordenamiento Ecolégico del Territorio (OET) requiere un
conocimiento de los elementos que conforman el sistema socioambiental'?, que in-
tervienen en el asentamiento (ver cuadro 2), para proyectar a corto, mediano
y largo plazo el posible crecimiento poblacional y sus necesidades de vivienda,
equipamiento e infraestructura sin poner en riesgo los recursos para las genera-
ciones futuras.

SISTEMA SOCIOAMBIENTAL

" Estructura social (y econdmica) Geomorfologia

S8 Asentamientos Clima " 9

]
2.3 = Cultura y valores Floray fauna o] g
X 3 o B 7O
©9og Tecnologia Recursos naturales S Q9
288 Normatividad Paisaje g9
£33 o - £8a

L Politica Servicios )

Cuadro 2. Principales componentes de un sistema socioambiental

'2°Un sistema socioambiental esta conformado por elementos heterogéneos, posee variados subsistemas
que competen a diversas areas de estudio, son redes de subsistemas a diferentes escalas y en él “existen
diversas jerarquias, al menos tantas como dimensiones estén entretejidas en el sistema socioambiental:
fisicas, bioldgicas, sociales, econdmicas, politicas, gubernamentales.” (Gonzélez et al, 2010: 58).
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Uno de los objetivos para la asistencia al poblado de La Era, es precisamente ela-
borar un inventario de sus elementos disponibles, caracteristicas y condiciones,
para plantear conjuntamente con sus habitantes, un ordenamiento a futuro. Por
ello, a partir de la emergencia del sismo del 19 de septiembre, profesores de la
Universidad La Salle Cuernavaca realizamos nueve visitas al poblado en los me-
ses de octubre de 2017 a julio de 2018; ademas de la investigacién previa y parale-
la en documentos disponibles. Durante estas visitas observamos las condiciones
de la vivienda, el equipamiento y la infraestructura, asi como las caracteristicas
de los recursos naturales y su estado de conservacion.

Metodologia de trabajo

El trabajo de diagnostico se llevé a cabo en una primera etapa con un reconoci-
miento aéreo por medio de imagenes satelitales (Google Earth Pro) y de cartografia
en ArcGis” con una base de microdatos de INEGI del afio 2010. En una segunda
etapa realizamos visitas de campo por medio de recorridos a pie, iniciando por
la calle principal, las transversales y posteriormente las paralelas. En estos reco-
rridos llevamos a cabo un registro fotografico para la elaboracién de larguillos.
Esta actividad nos permitié conocer y comparar el uso de materiales en la cons-
truccion de la vivienda y entender el paisaje construido.

Durante los dias de recorridos, el equipo de la Escuela de Arquitectura, Di-
sefio y Comunicacion de la Universidad La Salle Cuernavaca particip6 en las
sesiones de trabajo comunitario, donde por medio de la metodologfa “Arbol de
problemas”, que se explica en el apartado anterior, logramos recoger las per-
cepciones de los habitantes sobre sus necesidades de vivienda, infraestructura
y equipamiento®. Finalmente, para corroborar la informacién recabada en los
recorridos, se efectuaron vuelos de dron para establecer la geometria de las
manzanas del asentamiento, los predios, uso de suelo y las condiciones de las
vialidades.

¥ ArcGis es un programa de SIG (Sistemas de Informacién Geografica) utilizado para la administracion de
datos geograficos y estadisticos que se puede entrelazar con otros tipos de programas.

“Los larguillos son alzados continuos de las fachadas de las calles, donde se observan alturas, materiales,
colores, etcétera.

'>Se entiende por equipamiento a todo edificio que alberga los servicios que atienden las necesidades basicas
de la poblacién, como escuelas, centro de salud, iglesia, ayuntamiento, etcétera; y por infraestructura, al
conjunto de redes y sistemas de distribucion que sostienen las actividades y funcionamiento de todo el
poblado, como calles, redes eléctricas, drenaje, etcétera (Schjetnan et al, 2008: 102 135).
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Con el apoyo de las imagenes obtenidas y recorridos de campo elaboramos mapas
digitales para trazar los predios, las construcciones, los contornos de la mancha
urbana'®, las areas de cultivo, la localizaciéon de los equipamientos, el estado de las
vialidades y los recursos naturales, entre otros. Todos estos elementos serviran
para iniciar el trabajo a realizar en conjunto con los pobladores para establecer
los lineamientos del OET de La Era.

La préoxima etapa por elaborar sera la conformacién de mesas de trabajo con la
comunidad para realizar el ejercicio de urbanismo participativo”. En éste, es desea-
ble detectar la percepcion de diferentes grupos de la comunidad (nifios, jévenes,
mujeres, hombres) y su visién a futuro de La Era dentro de una generacion, es
decir, en el afio 2040. En esta etapa, se mostraran a los pobladores los resultados
del diagnostico y los preliminares del analisis FODA® para ser complementa-
dos con la participacién de ellos. Se les proporcionaran todas las herramientas
(como mapas tematicos con los analisis del sustrato natural y urbano, riesgos y
vulnerabilidad en los asentamientos, entre otros) para que sus decisiones sean
asertivas y las mas convenientes para el conjunto de pobladores.

Zonificacion primaria de La Era

La Era tiene una superficie aproximada de 194 hectéreas, de las cuales 176 Ha
corresponden a parcelas y 18 Ha a la mancha urbana. El asentamiento, en sus
dos secciones (La Era y Calalpa), se compone de 25 manzanas lotificadas con baja
densidad, es decir 5.16 Viv/Ha, propia de la densidad rural. Parte del asentamien-
to, especialmente la parte oeste, Calalpa, se desarrolla en zonas de pendientes
altas, lo que representa un incremento en el costo de construccién (como muros
de contencidn, cimentacién y redes de abasto de agua y drenaje) y un riesgo para
las estructuras y sus habitantes como se explicard mas adelante (Imagenes S, 6
y en el cuadro 3).

'® Aunque La Era es un poblado rural, se denomina mancha urbana al conglomerado de calles y manzanas
que conforman el asentamiento.

" El urbanismo participativo es el proceso sistémico de aprendizaje social, donde los actores sociales,
técnicos y representantes del estado construyen la vision critica y colectiva de la realidad para la toma de
decisiones y acciones necesarias adecuadas para la construccién de la imagen del futuro deseado (Renault,
2010:10).

'8 El anadlisis FODA (por las siglas: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) es un analisis para
establecer cudles son los elementos en el OET a proteger, aprovechar y cuales deben tener atencién para
ser modificados.
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Area total 194 Ha
Parcelas 176 Ha
Manzanas (mancha urbana) 18 Ha
Habitantes 405
Viviendas 93

Densidad bruta 2.08 hab/Ha
Densidad neta 22.5 hab/Ha
| Densidad de viviendas 5.16 Viv/Ha

FUENTE: elaboracion Di Castro y Giiereca con datos de INEGI 2010, 2018
Cuadro 3. Caracteristicas espaciales de La Era

Zonificacion primaria
La Era, Tlaquiltenango
Poblacion: 405 hab.
SIMBOLOGIA
Curvas de nivel (msnm)
I Autopista
[ Zona ecolégica
[0 Parcelas
Mancha urbana
I construcciones
Vialidad
I Barrancas
[ Rio
" Ribera
I Pucnte hamaca
Puente vado
I Apantle

04 km

FUENTE:

Elaboracion Maria Di Castro, Pedro Gilereca
con base en el trabajo de campo 2017-2018;
INEG. Topografia 1:250,000 serie ii
INEGI. Mapa digital 5.0A:
CONABIO. Localidades de México, 2010;
INEGI. Encuesta Intercensal, 2015
y Google Earth, 2017,

FUENTE: elaboracién Di Castro y Giiereca, 2018.
Imagen 5. Mapa de la zonificacién primaria de La Era
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800m P. Hamaca

Zona Parcelas Parcelas Zona
ecolégica ecologica
Corte longuitudinal
B 25, Zonificacién primaria

Elaboracién Maria Di Castro y Pedro Giiereca, con base en trabajo de campo 2017-2018;

INEGI, Topografia 1:250, 000 serie i, INEGI, mapa digital 5.0 A;
CONAB\O Localidades de México, 20]0 INEGI Encuesta Inter(ensa\ 2015; y Google Earth, 2017.

FUENTE: Giiereca, 2018.
Imagen 6. Corte longitudinal de La Era

Sistema socioambiental La Era

Para esta investigacion se abordaré el sistema socioambiental desde tres aspec-
tos: los subsistemas natural, social y social-construido. La mayor parte de la
informacién disponible en el INEGI se encuentra a escala municipal y solamente
algunos datos se han encontrado a nivel de localidad por medio de microdatos de
2010, especialmente en lo que respecta a poblacién y vivienda.

En el municipio de Tlaquiltenango existen dos tipos de climas: semiseco-semicalido
y semiseco-calido, con inviernos poco definidos. Las mayores sequias se presentan al
finalizar el otofio, en invierno y principios de primavera. Las temperaturas constan-
tes oscilan entre los 15°C y 35°C, la precipitacion promedio anual es de 909.8 mm, la
temporada de lluvias se presenta en los meses de mayo a agosto”. Durante el trabajo
de campo en La Era, el 4 de abril de 2018, la temperatura maxima fue de 39°C.

El uso de suelo y vegetacion de la regién de La Era, segin datos municipales, es
agricola. El suelo dominante es tipo regosol, con roca sedimentaria formando a gran
escala un relieve de valle. A escala asentamiento, La Era presenta pendientes que
llegan hasta el 48% en direccién hacia los cerros. En el municipio se ubican varias
fracturas del suelo, dos de las cuales se cruzan y atraviesan La Era como se vera
en el apartado siguiente. También se encuentran cuatro bancos de materiales de
acabados y rellenos préximos a La Era y cuatro minas al sureste (INEGI, 2010: 8).

19 http:/lwww.tlaquiltenango.gob.mx/toponimia/
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Afluente del Rio Cuautla

La vegetacién dominante presente en la zona de La Era es selva baja ca-
ducifolia donde se encuentran variedades como: amate, bonete, bugambilia,
cazahuate, ceiba, copal, cuahulote, cubata, framboyan, guaje, guaje colora-
do, guamuchil, jacaranda, mezquite, palo dulce, pega hueso, pochote, quina,
rabo de iguana, tabachin, tepeguaje y tulipan. También frutales como: anono,
chirimoyo, ciruelo, guayabo y mamey, entre una variedad sumamente rica
que establece la imagen de la zona que cambia de color en época de lluvia y
de estiaje. También se observan algunos ejemplares de 6rganos (Pachycereus
marginatus) que dan una singular imagen paisajistica. A pesar del entorno
ecoldgico imponente que proporcionan los cerros, el rio, y el clima caluroso,
la zona del asentamiento esta desprovista de vegetacion viaria.

La fauna de la zona esta conformada por: aguililla, armadillo, aura, aves ca-
noras y de ornato, cacomixtle, chachalaca, comadreja, conejo comun, coyote,
cuervo, gato montés, gavilan, iguana, jabali de collar, lechuza, liebre, mapa-
che, murciélagos, pajaro bandera, tejon, tlacuache, urraca copetona, venado
cola blanca, zopilote y zorrillo (Ayuntamiento de Tlaquiltenango, 2013: 46).
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La Era esta asentada junto a un rio, afluente del Rio Cuautla, que corre de
norte a sur y de caudal considerable. El espejo de agua varfa en las épocas
de estiaje y de lluvias, y las crecidas impactan en las zonas inundables de
las riberas. Existe un apantle que tiene una ancho aproximado de 1 m. que
los pobladores han construido para llevar agua al poblado y a las parcelas
paralelas al rio.

A diferencia del aparente buen estado de conservacién del rio, el medio am-
biente dentro de la mancha urbana de La Era se percibe contaminado. Obser-
vamos espacios de alta contaminacién por residuos sélidos, especialmente en
barrancas y grietas del terreno, que posiblemente fueron arrastrados por las
aguas pluviales. Esto se explica por el esporddico servicio de recoleccién de
basura por parte del ayuntamiento y en gran medida por el mal manejo de los
residuos sélidos por parte de la poblaciéon. También observamos acumulacién
de residuos en algunos predios y heces de ganado en lotes y calles. El rio no se
observé contaminado, pero si alterado en su morfologia por un dique.

Se nos inform¢ en las jornadas de trabajo con los habitantes que la poblacién
debe tomar agua embotellada debido a que una minera cercana contaminé
el acuifero que los abastece de agua potable (hasta este momento no se han
realizado estudios para constatar este hecho). Esto repercute en el gran con-
sumo de botellas de agua y la acumulacion de PET.

Se observaron algunas fallas en el terreno y algunos deslaves. Con base en
observaciones realizadas durante las visitas a La Era y un analisis de las
imagenes satelitales y de dron, surgié la necesidad de conocer cudles son las
zonas de riesgo para la poblacién y para las estructuras.

Por ser un analisis de competencia de la Ingenierfa Geol6gica se recurrié a
dos expertos para completar el estudio?, con quiénes se hizo una visita con

20 £l riesgo natural es la probabilidad de concurrencia de un fenémeno con origen en elementos de la
naturaleza y factible de provocar dafios en la especie humana o en infraestructuras de origen antropico.
Este concepto, a pesar de estar intimamente relacionado con la naturaleza, se relaciona también con el
ser humano, especialmente por la integracion del componente de vulnerabilidad, por la exposicion que
representa al fenémeno natural y muchas veces por la responsabilidad que tiene en su agravamiento
(Rebelo, 2010 citado en Lopez, 2015: 542).

?'Ingeniera Gedloga Anna Alessandra Di Castro e Ingeniero Geofisico Gerardo Figueroa, de la UNAM.
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el objetivo de realizar un mapa de la configuracion geoldgica para determinar
zonas de riesgo y establecer las areas para el posible crecimiento futuro de la
mancha urbana en el OET de La Era (Ver Imagen 7).

Los objetivos especificos de la visita con los expertos fueron:

L

Corroborar los datos del INEGI sobre dos fracturas que atraviesan el
poblado.

Conocer los tipos de suelos del asentamiento y su estabilidad.

Revisar la estabilidad de las laderas verticales cercanas al rfo y conocer si
existen factores que indiquen posibles deslaves.

Revisar las zonas inundables.

Tomar muestras de sustratos para determinar las caracteristicas del suelo
y su posibilidad para la elaboracién de adobes.

A continuacioén se transcriben las conclusiones emitidas por los ingenieros en su
reporte (ver Anexo 2. Reporte geoldgico de La Era del 31 de julio de 2018):
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No se recomienda utilizar la tierra in situ para la fabricacion de adobe por
su rapido desgaste ante la accion del agua.

Laroca sedimentaria del lugar es poco apropiada para utilizarla en la cons-
truccion; en cambio, la roca ignea del conglomerado, la que es arrastrada
por el rio y la que los pobladores traen de Chinameca son mas resistente y
se consideran mejores opciones como material de construccion.

La caracteristica karstica del suelo hace necesario, que los caminos que se
construyan requieran de un gran mantenimiento para que se preserven

mejor

Se debe evitar a toda costa que los asentamientos humanos se ubiquen
en las llanuras de inundacién que se localizan junto al rio, en las paredes
verticales (ver imagenes 8, 9 y 10) ya que denotan una posible falla al
Noroeste, Este y Sureste del poblado.
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e. Es de suma importancia tomar acciéon ante el deslizamiento de masa al
Suroeste (punto 4) del poblado, ya que representa un gran peligro para la

poblacién.

FUENTE: elaboracion Di Castro y Gliereca, 2018.

[AJ

0.2km

FUENTE:

Elaboracién Marfa Di Castro, Pedro Giiereca
con base en el trabajo de campo con los
ingenieros Alessandra Di Castro y Gerardo
Figueroa. Agosto-2018
INEGI. Topografia 1:250,000 serie iii;

INEGI. Mapa digita
CONABIO. Localidades de México, 2010;
INEGI. Encuesta Intercensal, 2015
y Google Earth, 2017.

Imagen 7. Mapa de la composicién geolégica y fallas de La Era

Zonificacion secundaria
La Era, Tlaquiltenango
Poblacion: 405 hab.
SIMBOLOGIA
Muestra de adobe
Muestra 4
Muestra 3
Muestra 2
Muestra 1
Curvas de nivel (msnm)
EEE Puente hamaca
I Autopista
I construcciones
Vialidad
I Barrancas
" Ribera
. Rio
Mancha urbana
[0 Parcelas
O Lutita
% Conglomerado/Aluvial

\ Falla
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Imagen 8. Zona de derrumbes en muro sureste Imagen 9. Zona de deslave en cerro al suroeste

Imagen 10. Falla y zona de deslave en cerro al suroeste

FUENTE: acervo Di Castro y Giiereca, 2018 (iméagenes 8, 9 y 10)
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Subsistema social

Como ya se mencion6, La Era cuenta con una poblaciéon de 405 habitantes. A
nivel municipal, el promedio de edad es de 27 afios y el crecimiento poblacional
fue de 5.9% de 2010 a 2015. (INEGI, 2015). A continuacién se presentan las pi-
ramides de edades del municipio de Tlaquiltenango y de La Era (Ver Cuadro 4).

PIRAMIDE POBLACIONAL MUNICIPIO DE TLAQUILTENANGO

RANGOS: MUJERES HOMBRES
60y mas I
25-59 afios | N R —
18-24 afios I B
15-17 afios .
12-14 afios L1 |
6-11 afios I
3-5 afios L | |
0-2 afos | |

No. de personas 7000 6000 5000 4000 3000 2000 1000 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
N\ J

PIRAMIDE POBLACIONAL LA ERA, TLAQUILTENANGO

RANGOS: MUJERES HOMBRES
60 y mas [
25-59 afios 1
18-24 afios I
15-17 afios I —
12-14 afos I
6-11 afios I
3-5 afios I
0-2 afios 1|
No. de personas 80 70 60 50 40 30 20 10 10 20 30 40 50 60 70 80

Cuadro 4. Comparativos de la poblacién municipal
total (Tlaquiltenango) y de La Era

La composicion por edades es muy similar en las dos escalas, pero destaca que
en La Era, la poblacién de mujeres adultos mayores es mas reducida que la de
los hombres.
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Entre las caracteristicas que permiten observar los datos generales de la po-
blacién, se encuentra que la mayoria de los habitantes de La Era, nacieron en
esa localidad (386 personas) y solo dos mujeres hablan una lengua indigena. El
estado civil de sus habitantes de 12 0 més afios es: solteros 116; casados 169 y se-
parados 24 personas. En cuanto a la religién que profesan los habitantes, 205 son
catolicos, 90 son no catolicos y 95 no profesan ninguna religién (INEGI, 2010).

Seglin el INEGI (2010) en cuanto al tema de salud, se destaca que 11 personas
tienen dificultad para el desempefio de tareas en su vida cotidiana (10 con di-
ficultad motora, 1 por deficiencias visuales; 1 por dificultades de lenguaje; 2 por
problemas auditivos, y 1 persona con dificultad para atenderse a si mismo).

Las personas que no tienen derecho a recibir servicios médicos en ninguna ins-
tituciéon publica o privada son 107 habitantes y las personas que cuentan con
derecho a servicios publicos de salud son 298 (11 en el ISSSTE, 7 en el IMSS, y 281
a través del seguro popular).

El grado promedio de escolaridad en La Era es de 6.48 afios (7.02 afios de escolari-
dad en las mujeres y 6.01 en los hombres). Este promedio se encuentra por debajo
del promedio del municipio, que es de 7.84 afios (INEGI, 2010). A continuacién se
presenta un resumen de las estadisticas sobre educacion. (ver Cuadro 5).

NIVEL ESCOLAR TOTAL MUJERES HOMBRES
Nifios (3 a 5 afios) que NO asisten al pre-escolar 24 10 14
Nifios (6 a 11 afos) que NO asisten a la primaria 1 0 1
Jévenes (15 a 17 afios) que Sl van a la escuela 17 10 7
Jévenes (18 a 24 afios) que Sl van a la escuela 6 3 3
Poblacién (8 y més afios) que NO saben leer y escribir 24 11 13
Poblacién (15 y mas afios) que NO tienen escolaridad 24 12 12
Poblacion con 5% grado de primaria aprobado 60 19 41
Poblacién con primaria completa 60 25 35
Poblacion con 2% grado de secundaria aprobado 16 7 9
Poblacion con secundaria completa 100 52 48
Poblacién con algin grado aprobado de media superior o superior 17 12 5

Elaboracién: Di Castro y Giiereca con datos de INEGI 2010.
Cuadro 5. Caracteristicas de educacién de la poblacién en La Era
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En el Cuadro 6 se presentan en ciftras, los datos de la poblacién en sus aspectos
econdémicos (ver Cuadro 6).

Cabe resaltar que en La Era hay una condicién de pobreza previa al terremoto
del 19S. En el municipio de Tlaquiltenango se han llevado a cabo programas de
apoyo (Imagen 27) pero se desconoce si los pobladores de La Era participaron en
dichos programas.

POBLACION TOTAL MUJERES HOMBRES
Poblacion econdbmicamente activa (de mas de 12 anos) 99 12 87
Poblacion inactiva (jubilada, estudiante, dedicada al hogar 209 131 78

con alguna limitacion)

Poblacion ocupada (con trabajo) 92 12 80
Poblacion desocupada (sin trabajo) 7

Elaboracién: Di Castro y Giiereca con datos de INEGI 2010
Cuadro 6. Caracteristicas econémicas de la poblacién de La Era

PROGRAMAS DE APOYO A LAS COMUNIDADES DEL MUNICIPIO

PROGRAMA LOCALIDADES FAMILIAS BECARIOS BENEFICIARIOS
PROSPERA 35 2,642 3,282 10,347
Apoyo Alimentario 12 47 — 231

Elaboracién: Di Castro y Giiereca con datos de INEGI 2015
Cuadro 7. Programas estatales y/o municipales de apoyo a las localidades

En cuanto a la produccién econdmica a nivel municipal, en 2014 se sembraron y
cosecharon 2,386 Ha de maiz (237 Ha de riego y 2,149 Ha de temporal); 240 Ha
de jicama (de riego); se sembraron 2,435 Ha de cafia de azlcar (de riego), pero
solamente se cosecharon 1,643 Ha.

Se beneficiaron por el programa PROAGRO 1,066 productores con 3,906 Ha, con
un monto de 4'401,000 pesos. En la produccién de ganado se produjeron 700
toneladas de ganado bovino; 169 de porcino; 33 de ovino; 85 de caprino y 290
toneladas de aves. No se tiene registro de la produccién de los habitantes de La
Era, ni de los apoyos econémicos que pudieran haber recibido.
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En lo que respecta al aprovechamiento forestal, el municipio de Tlaquiltenango
produjo 264 m* de maderas comunes tropicales (139 m? de lefia y 116 m® de pos-
tes, pilotes y morillos).

Existen para el municipio 11 autorizaciones vigentes para aprovechamiento ma-
derable de especies comunes tropicales con un total de 14,502 m? por afio, y 12
autorizaciones vigentes de aprovechamiento forestal no maderables para 300
toneladas (22 de plantas y 278 de resinas)?. Si estas autorizaciones comprenden
a La Era, se abre la posibilidad de explotacién sustentable de recursos para la
mejora econdémica de este poblado en especifico.

Cultura.

Cabe resaltar dos aspectos culturales del poblado de La Era: algunos pobladores
en la cuarta asamblea con la comunidad (24 de junio de 2018) manifestaron no
conocer el origen del asentamiento ni la fecha aproximada de su fundacién, asi
como no contar con una festividad del fundador o Santo Patrono. En su lugar,
realizan una fiesta anual en el mes de abril, cuya tradicién se inicié con el matri-
monio de algiin ayudante municipal.

Subsistema social-construido

Vivienda.

La imagen del poblado de La
Era es caracteristica de las zo-
nas rurales de gran parte del
pals: viviendas autoconstrui-
das de uno y dos niveles, edifi-
cadas en adobe con cubierta de
lamina y una tendencia cada
vez mayor a la sustitucién del
adobe por el block de cemento
(Ver Iméagenes 12,13 y 14).

2 INEGI, 2015: 312-343

Fotografia: José Luis Valdez

80



Capitulo 3. Diagnéstico Urbano-Arquitectonico ®

(U01003s g) opeA uand [ BBy J[[ed IdWILId B 9P 9)10U [ OPUBIIW O[[INSIET "g] Uddew]
810 ‘©29190D £ 011SED I( 0AIEIE :IINANI

(U019995 ) opea auand [d eroey 2[ed eIdWLId B 9p 9310U [E OPUBIIW O[M3Ie] "] UdSew]
8107 ‘Bd219ND £ 01ISBD I(J 0AIAE :TINANI

(u01293s ¢[) opea djuand [a eroey a[[ed e1awid B ap 310U [B OpUBIIW O[[INSIeT 'I] UdSew]
8107 ‘Bo919ND £ 01388 I 0AIDIE :INANI

81



® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Como ya se menciond, el crecimiento urbano en La Era se da en parte sobre
terrenos que tienen pendientes elevadas, lo que sumado a las caracteristicas de
la composicion del suelo y a las fracturas naturales, se pone en riesgo la cons-
truccion de las viviendas y a sus ocupantes, al ser, ademas edificaciones auto-
construidas que no cuentan con estructuras calculadas y disefiadas. Si a esto se
agrega la erosion del suelo, se eleva el riesgo para las cimentaciones que podrian
hacer colapsar las estructuras completas.

Las pendientes éptimas para los asentamientos humanos van de 2% a 25%. Las
mayores de 25% son aptas para reforestacion, recreacion pasiva y conservacion
(Bazant, 1980: 80; Caminos y Goethert, 1984: 66; y Martinez y Mercado, 1992: 31).
En la Figura 11 se pueden observar los rangos de pendientes actuales de la edifica-
cién de viviendas en un corte longitudinal.

CORTE DE PENDIENTES

3%  18%

800m

W om Corte longuitudinal

Elaboracion Maria Di Castro y Pedro Giiereca, con base en trabajo de campo 2017-2018;
INEGI, Topografia 1:250, 000 serie iii, INEGI, mapa digital 5.0 A;
CONABIO. Localidades de México, 2010; INEGI, Encuesta Intercensal, 2015; y Google Earth, 2017.

Figura 11. Esquema de las pendientes de la mancha urbana de La Era

La Era tiene 93 hogares (13 con jefatura femenina con 38 personas, y 80 con jefa-
tura masculina con 367 personas). Las viviendas totales (ocupadas y no) son 114
(93 habitadas, 13 desocupadas y 8 de uso temporal). El promedio de ocupantes
por vivienda es de 4.35 personas y el promedio de ocupantes por cuarto de 1.6
(indice que podria indicar ausencia de hacinamiento).

De las 93 viviendas particulares habitadas 72 cuentan con piso de cemento u
otro material y 20 tienen piso de tierra. Hay 10 viviendas que tienen un solo
cuarto, 30 que tienen dos cuartos, y 52 que tienen tres o mas cuartos. Del total
de las viviendas, en 40 de estas destinan uno sélo de los cuartos para dormir
(lo cual podria ser indicador de hacinamiento) y 52 usan para dormir dos o mas
cuartos.
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De las viviendas particulares habitadas, 92 cuentan con energia eléctrica y solo
una de ellas carece de ese servicio; 70 tienen disponibilidad de agua dentro de
su predio o vivienda y 22 tienen disponibilidad de agua de una llave ptblica o
hidrante, de otra vivienda, de pipa, de pozo, rio, arroyo, lago u otro.

Del total de viviendas, 74 tienen excusado, retrete, sanitario, letrina u hoyo ne-
gro; 64 cuentan con drenaje conectado a fosa séptica, barranca, grieta, rio o lago
y 28 de estas no cuentan con ningun tipo de instalacién para drenaje.

De todas las viviendas de La Era, 52 tienen todos los servicios (luz eléctrica, agua
entubada dentro o fuera de la vivienda, y drenaje).

Segtn datos del INEGI (2010) sobre los bienes dentro de la vivienda, como son
radio, television, refrigerador, lavadora, automoévil, computadora, teléfono, celu-
lar, internet, cuatro viviendas no disponen de ninguno de estos bienes.

El poblado de La Era, en su totalidad, no tiene servicio de internet. 19 habitantes
son propietarios de un vehiculo; en dos viviendas se tiene computadora; en una
hay un teléfono. Se pudo constatar en las reuniones con los pobladores que son
muchas las personas que cuentan con un aparato de telefonia celular, el proble-
ma radica que en esta zona del municipio no hay sefial eficiente o constante de
telefonia para estos aparatos.

En 2013 a nivel municipal se otorgaron 68 créditos para la vivienda (8 para la
construccion de vivienda completa y 60 para obras de mejoramiento de vivien-
das ya existentes). De la inversion en programas de vivienda que fue de 4.8 millo-
nes de pesos, 3.9 millones se destinaron a la construccién de vivienda completa,
252 mil pesos para mejoramiento fisico y 700 mil pesos para infraestructura®.
No se encontro6 informacién acerca de que alguno de estos créditos haya sido
aplicado para alguna de las viviendas de La Era.

Se llega a La Era por la parte noreste del asentamiento, por medio de una carre-
tera municipal pavimentada. Las dos secciones del asentamiento estan conecta-

2 INECI, 2015, 129-136
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das por un puente vado* de concreto armado de 92m de longitud y un puente
colgante (puente hamaca) para uso peatonal construido por medio de cables y
tablones de madera, que tiene una longitud de 82m de longitud.

Cuando el puente vado se ve rebasado por la crecida del rfo, durante perfodos
prolongados de tiempo, queda como tnica vialidad accesible a La Era, una carre-
tera de terracerfa en desuso, ubicada hacia el norte que comunica con el poblado
de Las Bovedas a 1.5 km de distancia. (Seglin datos de Google Earth Pro)

Las calles estan en su mayoria empedradas y en general ninguna de las vialida-
des tiene nombre. Algunas calles no estan terminadas y contintian en terraceria.
En época de sequia, las barrancas complementan los accesos peatonales.

La falta de revestimiento de las laderas ocasiona que en época de lluvias, la esco-
rrentia hacia las partes bajas y al rio, erosione el material que esta suelto y este
flujo baja el nivel de la calle en donde estan ubicadas las viviendas ya edificadas,
poniendo en riesgo las cimentaciones de estas.

Se desconoce la existencia, trazo y estado de la red de agua potable. Como ya se
menciond, el agua que se recibe en el poblado no es completamente potable y no
puede ser usada para consumo humano.

Igualmente, no se encontré evidencia de una red de drenaje y alcantarillado. El
escurrimiento de las aguas pluviales dentro de la mancha urbana es a través de
barrancas y calles que no cuentan con cunetas.

Se observaron muchos predios con letrinas, asi como algunas viviendas con sali-
da de aguas negras hacia la barranca seca. Esta barranca cruza la calle principal
y desemboca en el rio, pasando también por debajo de la calle que conecta con
el vado.

El tendido eléctrico, al igual que el alumbrado publico de todo el asentamiento,
tienen instalaciones aéreas. La mayoria de los predios cuentan con medidor de la
Comisién Federal de Electricidad CFE.

“Un puente vado se construye sobre un cuerpo de agua, permite el transito vehicular y esta disefiado para
resistir la crecida de las aguas en temporada de Iluvia.
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El transporte publico es por medio de combis que hacen la parada enfrente de la
cancha techada.

Dado al desarrollo del asentamiento dividido por el rio, en la seccién mds antigua
de La Era, se encuentra concentrada la totalidad de los equipamientos, comer-
cios y acceso al transporte (ver Imagen 14), dejando a Calalpa sin estos servicios
en la época de crecida del rio, dependiendo totalmente del estado del puente
vado y de la hamaca.

El poblado cuenta con un dispensario médico que recibe de manera esporadica
la visita de un médico. El edificio del dispensario se encuentra deteriorado (con-
dicién previa al sismo del 19S) y no cuenta con la capacidad ni los recursos su-
ficientes para atender a toda la comunidad; por ello, en caso de una emergencia
médica, los pobladores deben trasladarse al centro de salud de Valle de Vazquez
a 5 km de distancia, mismo que tampoco cuenta con un médico permanente.
Dentro del predio del centro de salud existen dos edificaciones: una construccién
de adobe que estéa totalmente en desuso y una instalacién para el dispensario
médico. Durante una de las mesas de trabajo la poblacion expuso que hay muy
poco seguimiento médico en los procesos de embarazo y de estimulacion tem-
prana para los bebés.

El poblado cuenta con un preescolar comunitario del Consejo Nacional de Fo-
mento Educativo (CONAFE), primaria, secundaria y telesecundaria. Durante las
mesas de trabajo la comunidad expuso diferentes problematicas respecto a la ca-
lidad educativa y sus equipamientos. Principalmente la inasistencia de los nifios
de diferentes grados escolares por distractores como el juego de las “maquinitas”
(videojuegos) instaladas en algunos comercios. Los conflictos personales entre
profesores repercuten en la calidad de las clases y la efectividad de las juntas con
los padres de familia. Ademas, se ha reportado una gran cantidad de nifios que
no son capaces de hablar hasta edades avanzadas. Todo el equipamiento educa-
tivo de la comunidad no cuenta con areas de juego con sombra, por lo que todas
las actividades fuera del aula se realizan bajo el sol directo.
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Imagen 14. Zonificacién secundaria de La Era

Deporte.

Dentro del poblado se encuentran dos canchas: una de ellas descubierta, que for-
ma parte del equipamiento de la secundaria, y una cancha principal cubierta por
una estructura metdlica de “arcotecho” con instalacién eléctrica y luminarias,
baflos y bodega. En esta cancha es donde se llevan a cabo los eventos publicos de
la comunidad como las mesas de trabajo realizadas con la Universidad La Salle y
la Unién de Pueblos de Morelos.
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Existen dentro del poblado dos tiendas de abarrotes, una tortillerfa, un centro
del Sistema de Distribuidoras CONASUPO (DICONSA) y un molino. Dentro de
las mesas de trabajo se planted la creaciéon de un mercado comunitario para el
comercio e intercambio de productos de traspatio como hortalizas.

El poblado cuenta con un edifico para el ayuntamiento en cuyo patio se almace-
naron y distribuyeron los materiales recabados para la reconstruccién necesaria
por los dafios ocasionados por el sismo del 19S.

La comunidad de La Era carece de espacios para actividades culturales. En las
mesas de trabajo se expresé la necesidad de hacer eventos que no sélo sean re-
creativos, sino que eduquen y alejen a los nifios y jévenes de las drogas y el
alcohol.

El poblado cuenta con una capilla situada al lado de la cancha principal y una
iglesia Cristiana Apostdlica Pentecostés ubicada hacia la entrada del poblado. En
el trabajo de campo no se observo la existencia de un area destinada a cemente-
rio (ver imagenes 15 a 18).

El servicio de recoleccién de residuos sélidos en La Era es esporadico, ya que en
todo el municipio se recolectan 23 toneladas/dia de residuos con tan solo cua-
tro vehiculos de caja abierta®. Como ya se menciond, se observa en el poblado
acumulacion de residuos en los predios y en las barracas por el arrastre pluvial.

En cuanto al abastecimiento de agua, en 2014 el municipio conté con 47 fuentes
de abastecimiento de agua potable, de éstas 31 fueron de pozo profundo, 8 de

2 NEGI, 2015: 60
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manantial, 4 de rfo y 4 no especificado. Desafortunadamente la fuente de agua
que deberia dar servicio a La Era se encuentra contaminada por las actividades
de una mina cercana y no es segura para el consumo humano. Hasta el momento
de este reporte, no se ha detectado actividad en la mina mencionada y descono-
cemos el nombre de la misma.

En el 2014, de todas las localidades que conforman el municipio de Tlaquiltenan-
g0, solo siete poblados contaron con servicio municipal de drenaje y alcantarilla-
do”. El propio municipio no cuenta con una planta de tratamiento de aguas para
procesar la descarga de agua residual municipal al rio?”. En La Era, no se observo
que exista el servicio de alcantarillado.

El servicio de energia eléctrica esta practicamente cubierto, el tendido eléctrico
es aéreo y éste y el alumbrado publico se pueden ver en las vialidades.

En cuanto a comunicaciones, La Era se encuentra muy bien comunicada por via
de red de carreteras, pero cuenta con un escaso servicio de telefonia. Ademas, no
tiene una oficina de servicio postal ni instalaciones de ningin banco. (Solamente
existe una sucursal del Banco Azteca en la cabecera municipal).

La Era cuenta con un potencial turistico, no sélo por su entorno ecoldgico,
sino porque se encuentra en la zona de influencia de La Ruta Zapata, que
atraviesa principalmente cuatro municipios: Cuautla, Ayala, Tlaltizapan y
Yautepec®.

A nivel municipal Tlaquiltenango posee muchos sitios de interés como se mues-
tra en el Cuadro 8 e Imagen 19. A pesar de que existen varios sitios de interés a
nivel municipal, Tlaquiltenango solo cuenta con 7 establecimientos para hospe-
daje turistico (84 habitaciones) y 14 establecimientos de preparacion y servicio
de alimentos y de bebidas (7 restaurantes, 3 cafeterias, y 4 bares) (INEGI, 2015:
375-381)

2 INEGI, 2015: 140-142
27 INECI, 2015: 61-62
8 http://morelos.gob.mx/?q=ruta_zapata
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Espacio publico.

En La Era no existe un lugar construido especificamente como espacio publico, es
decir, la poblacién no cuenta con una plaza, zécalo, quiosco, parque, ni mercado. Las
actividades sociales se realizan en la cancha techada, y las recreativas al aire libre
se efecttan principalmente con la interaccion de la comunidad en la zona del rfo.

Imagen 15. Consultorio médico
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Imagen 16. Cancha con “arcotecho”
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Imagen 18. Iglesia cristiana

Imégenes 15,16, 17 y 18. FUENTE: acervo Di Castro y Giiereca, 2018
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SITIOS ARQUEOLOGICOS Chimalacatlan, Huaxtla, Xicatlacotla

Las Bdvedas, Los Hornos, Sto. Domingo de Guzman,

HACIENDAS Y EX CONVENTOS La Torre del Rollo

El Rollo, La Cantora, La Joya de Mina, Las Huertas,
Las Tortugas, Los Cascabeles, Los Limoncillos,
Los Manantiales

BALNEARIOS

AREAS NATURALES Y DE PESCA

Campamento Zapata, La Presa Cruz Pintada

FUENTE: Ayuntamiento de Tlaquiltenango, 2013.
Cuadro 8. Algunos sitios de interés del municipio de Tlaquiltenango.

TLAQUILTENANGO, MOR.
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FUENTE: Ayuntamiento de Tlaquiltenango, 2013: 33.
Imagen 19. Mapa turistico del municipio de Tlaquiltenango
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Analisis FODA del Diagndstico Urbano-Arquitecténico
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. Medio natural. El rio es una fuente de alimento, especialmente de mo-

jarras. La Era cuenta con un paisaje montafioso que brinda una imagen
Unica.

El sistema de barrancas funciona naturalmente como drenajes pluviales.
Se ha conservado la ribera como espacio de amortiguamiento entre el rio
y las construcciones.

. Medio social. 1.a cercania con Valle de Vazquez (poblacion de 1,125 habi-

tantes) brinda comercio, empleo y servicios que la comunidad de La Era
carece (salud, educacion, etcétera). La poblacion es activa para resolver
los problemas de la comunidad.

Medio urbano-arquitectéonico. Cercania a la autopista municipal. Per-
sistencia de construcciones de adobe. Las construcciones no presentaron
dafios significativos tras el sismo del 19S. Bancos de material, como el de
piedra rosa de Chinameca y otros.

. Medio natural. El rio tiene la posibilidad de convertirse en una fuente

de recursos alimenticios, turisticos y hasta energéticos (el rio pasa por 8
bocas en el vado con lo que se podria generar energia eléctrica).

El rio puede proporcionar piedra para un banco de material para las futu-
ras obras de equipamiento. Se puede realizar un aprovechamiento forestal
legal. El clima calido tropical permite la siembra de una gran variedad de
especies frutales.

. Medio social. Un gran porcentaje de la poblacién masculina tiene expe-

riencia en la construccion. A pesar de estar separados por el rfo gran parte
de la comunidad se identifica como una sola comunidad. Hay una nocién
general acerca de la responsabilidad hacia el cuidado del medio ambiente
y de los animales productivos y mascotas.
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Medio urbano-arquitectonico. Explotacion de recursos naturales renova-
bles como materiales de construccién. Espacios dejados por la comunidad
como la explanada frente a la cancha principal, que pueden ser aprove-
chados para el emplazamiento de espacios publicos. Hay una concepcién
general de la necesidad de generar sombra para disminuir la temperatura
vial y de las areas abiertas de las escuelas. El pueblo est4 creciendo, existe
una potencial demanda de vivienda.

. Medio natural. 1a division fisica del asentamiento representa un gra-
ve problema en temporada de lluvias para la circulacion este-oeste del
abasto y comunicacion de los habitantes de Calalpa. La calidad del agua
del rio depende de los asentamientos y sus descargas en cotas superiores.
Pérdida de suelo agricola por la expansion urbana.

. Medio social. Problemas de violencia intrafamiliar. Problemas de alcoho-

lismo, especialmente en jévenes. Poca asistencia a las escuelas. El gana-
do bovino y porcino pasea libremente por la calle y defeca, lo que puede
provocar problemas de higiene y salud. Disminucién de la asistencia de
los pobladores a las reuniones con la Universidad La Salle y la Unién de
Pueblos de Morelos (UPM).

Medio urbano-arquitectonico. El mal manejo de los materiales del puen-
te hamaca repercute en un mayor costo de mantenimiento. Son pocos o
nulos los recursos econémicos para la reconstruccién y construcciéon de
equipamiento y viviendas.

. Medio natural. Derrumbes en las laderas de las riberas, especialmente
la del sureste y el deslave del cerro al suroeste del poblado.

El desbordamiento del rio obliga a los pobladores de Calalpa a depender
del puente hamaca para acceder a los beneficios que se encuentran en La
Era. La liberacién del drenaje duro hacia las barrancas puede ocasionar
el rapido deterioro de las mismas y convertirlas en focos de infeccién. La
contaminacién del agua por actividades mineras. La pesca indiscriminada
o en veda (observamos peces de no mas de 15 cm).
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b. Medio social. La divisién entre autoridades y comisariado representa
un problema para el trabajo comunitario y para los recursos humanos
de la universidad, asi como para la distribucién equitativa de las ayudas
econdémicas y en especie. A pesar de la disposicién de los pobladores para
resolver sus problemas, las soluciones son intuitivas y propuestas para
resolver a corto plazo (inmediato) los problemas que enfrentan.

¢. Medio urbano-arquitecténico. El suelo donde se asienta el poblado es
erosionable, lo que puede causar dafios en las estructuras y vialidades.
Asimismo, el tipo de suelo no es el idéneo para la elaboracion de adobes.

El reparto y tipo de materiales para la reconstruccién de viviendas se ha hecho a
través de un sistema constructivo poco sensible a la imagen rural y resulta poco
pertinente para el clima de la comunidad y en algunos casos no cumple con las
normas de resistencia estructural.

Como ya se menciond, se plantea un trabajo con la comunidad siguiendo la me-
todologia de urbanismo participativo. Se requerird primero complementar con la
poblacién el anterior andlisis FODA, establecer una agenda de actividades y ha-
cer las convocatorias pertinentes, asegurando que los diferentes grupos de los
pobladores asistan. Se propone inicialmente realizar mesas de trabajo con teméa-
ticas sobre: 1. Medio ambiente y recursos; 2. Equipamiento y servicios; 3. Espa-
cios pubicos, culturales y recreativos; y 4. Vivienda y expansion de la mancha
urbana.

Serd necesario llevar a cabo un proceso de investigacién mas profunda in situ
para completar la informacién faltante de este diagndstico. El resultado de estas
mesas de trabajo sera una cartelera de proyectos urbano-arquitecténicos que se
resolvera en la Escuela de Arquitectura con apoyo de la Escuela de Ingenierfa.
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José Luis Valdez

e

Antecedentes del medio

La necesidad del hombre de registrar lo que le pasa, ya para entender el mundo,
ya para entenderse a sf mismo en el mundo, lo ha llevado a explorar distintas
maneras de lograr ese propdsito. Desde afilar glifos y trabajar pigmentos para
rayar y pintar piedra y representar tanto los peligros acechantes como la vida
cotidiana, que acaso eran lo mismo, como en Chauvet o en Altamira, pasando
por el dibujo, la pintura, la cdmara oscura, la camara ltcida, la fotografia, hasta
llegar a las mas sofisticadas tecnologias en 8K (8mil pixeles), el Telescopio de
Treinta Metros (TMT), los microscopios subatémicos, el hombre se ha empefia-
do en captar y transmitir lo que sucede.

El registro filmico de los acontecimientos a través de la ilusién de movimiento,
revolucioné la manera en que se captura, se procesa y se exhibe la informacion®.
Con Bazin (1990): “el mito que dirige la invencién del cine viene a ser la realiza-
cion de la idea que domina confusamente todas las técnicas de reproduccion de
la realidad que vieron la luz en el siglo XIX, desde la fotografia al fondgrafo”. Y
con ello una nueva manera, en ese entonces también confusa, de mirar, de regis-
trar, de almacenar y, por supuesto, de consumir imagenes, de consumir historias.

La llegada del video simplificé tal empresa y la digitalizacién de la informacién,
donde a mayor capacidad de almacenaje es menor el tamafio del soporte (o su
eliminacién en la nube), la democratizé de maneras insospechadas. De aquellas

# Informacion como lo que la camara capta, lo que el recuadro delimita y registra ya para la ficcion, ya
para documentar.

95



® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

presentaciones de los hermanos Lumiere en ferias y carpas a la oferta en linea
de peliculas de remotos lugares, no sélo ha pasado el tiempo sino la manera de
concebir la realidad, de contarnos lo que nos pasa, de ir de un punto a otro, de
entender lo que se nos cuenta, ya sea real o inventado®. El cine ha creado un
lenguaje preciso y asequible, incuestionado. Se apropian y hablan a traveés de él
tanto emisores como receptores. El cine, y todo medio que utilice su lenguaje, no
sélo es una industria boyante, es un medio que soporta nuestro reflejo. Siguiendo
a Bazin (1990): “la pantalla reproduce el flujo y reflujo de nuestra imaginacién
que se alimenta de la realidad, sustituyéndola; la faAbula nace de la experiencia
que la imaginacién trasciende”. Y es también una manera de acceder a otras for-
mas de vida, de constatar que las distancias siempre son aparentes.

El documental

El documental es un medio que ha ido recobrando relevancia en el mundo del
cine. La democratizacion de los costos y, sobre todo, la avidez de relatar, ha re-
dituado en que veamos historias por todas partes. Porque las hay. Como nunca
el “nada de lo humano me es ajeno”, de Publio, tiene tanta vigencia. Y eso que
vemos: personajes, acontecimientos, viajes, momentos, procesos, se traducen al
lenguaje cinematografico y se echa a andar la maquinaria de la preproduccion, la
produccion y la postproduccion.

Utilizar el medio cinematografico para socializar un proceso comunitario no sélo
es atinado sino necesario, pues como afirma Patricio Guzman (2018): “No debe-
mos olvidar que, un pais, una region, una ciudad, que no tiene cine documental,
es como una familia sin album de fotografias (es decir, una comunidad sin ima-
gen, sin memoria)”. El poder de persuasién de este medio es enorme y tangible:

Ante la demanda de conocimiento generado por la era de la infor-
macion, se ha llevado el documental mas alld de las pantallas de
cine para ser colocado dentro de los televisores. Importantes ca-
denas de televisién como National Geographic, CBS, Discovery Network
entre muchas otras han impulsado la producciéon de documentales
y la creacion de nuevas formas de no ficciéon (UDLAP, 2018).

30 Excede los limites de este trabajo disertar sobre el cine de ficcion y el cine documental. Y mas atin sobre
las lineas que los entretejen.
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La predisposicion del espectador en cuanto a lo que observa es una via precisa
para mostrar y conmover. Para hacer que los espectadores pasen a la accion, para
que se con-muevan.

El proceso del cine documental es flexible pero no por ello poco disciplinado.
Exige ademés del conocimiento técnico de rigor, habilidades de investigacion e
incluso sociales. Patricio Guzman propone momentos especificos para la realiza-
cién de un documental: Hallazgo de la idea y la historia, sinopsis, investigacién
previa, guion imaginario, localizacién de los escenarios y personajes, preparacion
del rodaje, tercera versién del guion y el montaje (Guzman, 2018).

Asi, el documentalista debe “detectar, descubrir verdaderos implicados en el
asunto y “construirlos” para el cine. Hay que localizarlos, fotografiarlos y des-
pués rodarlos en muchas actividades de su vida: monologando, dialogando,
trabajando, viajando o guardando silencio” (Guzman, 2018). Pero para llegar
a ello se ha partido de una idea, la misma que puede resumirse en una sinop-
sis, que prefigura una historia, o al menos un punto de partida; y a su vez
provoca una investigaciéon que arroja, ahora si, una historia més definida con
escenarios y personajes. Y se procede a lo dicho arriba, modificando la historia
original con los imprevistos y finalmente, se monta entre los imprevistos y la
idea original.

Metodologia

En el caso del Proyecto Integral (P1), en La Era se opt6 por el documental como el
medio idéneo para registrar el proceso comunitario y a su vez socializarlo. La
estructura la da la estrategia de acercamiento con la comunidad. Se decidio re-
gistrar el proceso y mostrarlo como tal a través del montaje utilizando, ademas
de recursos como la entrevista, los graficos y musica. Dos consignas fueron claras
desde el principio: privilegiar el registro de la interaccion; equilibrar en pantalla a
los protagonistas sin decantarse ni por la comunidad ni por el equipo de trabajo,
sino a la amalgama que hacen en el proceso. Asimismo, mostrar el lugar en la
plenitud de sus colores, sus sonidos, su dindmica habitual, su flora y su fauna,
orografia e hidrografia. La intencién de esta consideraciéon, muy basica, pero no
por ello menor: el lugar, desde si, llama a cualquiera.

Entonces, siguiendo el procedimiento que propone Patricio Guzman, los aconte-
cimientos se desarrollaron de la siguiente manera:
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El mismo Guzman (2018), en El guion en el cine documental, propone cinco clases
de ideas para realizar un documental: Personajes, Acontecimientos, Situaciones con-
cretas, Hacer un viaje, Volver a un punto de partida. En este caso, el acontecimiento del
195, fue motivo suficiente para partir de ahi. Un evento de tal magnitud arrastra
una cantidad considerable de enfoques, de tratamientos, de intereses. Un evento
natural que por mas que la humanidad se sienta en la ctspide de la civilizacién,
trastoca sin reparos; v lo seguira haciendo mientras exista la Tierra, incluso sin
humanos. Era evidente que habia algo por contar. Ante esta inquietud, se integré
al equipo de La Salle Cuernavaca un fotégrafo que empezara a registrar los lugares
en donde se gesté el aun incipiente Proyecto Integral. La idea era clara: registrar para
mostrar los efectos que el 19S tuvo en las comunidades mds alejadas de la capital.
Como ya se ha mencionado en el presente documento, muchas veces ignoradas

por las instancias gubernamentales. Habria denuncia, pero también esperanza.

Seguimos con Guzman:

“La sinopsis cuenta lo mas destacado de la historia en pocas paginas.
Visualiza los elementos principales. Hace posible la ejecucion de un
presupuesto. Permite hacer circular el proyecto entre los interesa-
dos (los productores independientes y algunos jefes de las unidades
de produccién de los canales de televisién)” (Guzman, 2018).

En el caso de este proyecto, por la premura de los acontecimientos y que el finan-
ciamiento era propio no fue necesaria la elaboracion de una sinopsis para comen-
zar, sino una idea general bien trazada sobre lo que se queria mostrar; idea que
fue madurando mientras se delimitaba lo que serfa el PI. Idea que podemos resu-
mir de esta manera: ubicar en el tiempo y en el espacio una historia en particular
que pudiera representar lo que en otras comunidades acontecié con el sismo. Ir
mas alla de la desventura y registrar la recuperacion; ponerle rostro, palabras.

Esta fase se caracterizd por que se desarroll6 en conjunto con otras disciplinas.
Fue aqui donde el PI fue tomando claridad, sentido y acciones concretas. En esta
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parte sucedieron las visitas para ubicar un poblado en particular en dénde pro-
poner el PI. El mismo Proyecto Integral fue dotado del caracter y personalidad
que lo define. Y llegamos a La Era y conocimos primero su territorio, su rio, su
puente vado y su puente hamaca. Posteriormente, con las visitas que empe-
zaron a ser frecuentes, a su gente y su vida cotidiana. Intuimos necesidades,
escuchamos denuncias y sobre su experiencia respecto al sismo. Tom¢ forma lo
que buscdbamos.

De nuevo Guzman (2018), para quien el guion imaginario no es otra cosa que: “Un
guion ideal donde uno sustituye la “real” realidad, donde uno escribe lo que uno
anhela encontrar”. Ubicamos el documental en todas las fases del PI. Registra-
riamos la interaccion de la comunidad con el equipo de trabajo; y sus distintas
tareas: el drea de arquitectura, de psicologia, de mercadotecnia, de derecho, de
salud. El montaje mostraria la dialéctica propia del trabajo comunitario. Ademas
de mostrar cémo vive la comunidad su proceso de recuperacién. Contaria su
restablecimiento. Empezarfa con un pueblo alicaido y terminarfa con uno resi-
liente. Pasaria de la sonrisa de resignacién a la de satisfaccién. Y en ese ir de un
punto a otro su gente, su flora, su fauna, su rfo, su hospitalidad. Su calma. Sus
sonidos y sus colores, coquetearian con el espectador; lo invitarian a ir, ya a ayu-
dar en el PI, ya a visitarla; o al menos, a saber que ahi estaba La Era, magnifica,
pasara lo que pasara.

En las visitas a la comunidad un equipo de dos fotégrafos se tom¢ la tarea de
ubicar casas dafladas, de recabar informacion sobre el momento del 19S y sobre
lo que pasé después. Y encontraron, cierto, construcciones caidas, pero también
trabajo de edificacién de vivienda. Se entrevistaron a los duefios de dichas casas
habitacién y se lograron imagenes de autoconstruccién. A su vez, se registraron
todas las visitas para el trabajo del area de psicologia y su respectiva estrategia
de planificacién participativa con sus arboles de problemas y de soluciones. Se
tuvieron problemas graves con el sonido, debido a que el area destinada para
las reuniones colinda con un criadero de gallos de pelea. Esto sélo ha hecho el
montaje mas complejo, pero no ha eliminado la intencién original. Se graban,
en estas reuniones, los rostros que escuchan, que hablan, que toman y comen.
Poses, gestos. No se ha decantado atn por el seguimiento de personajes en par-
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ticular, sino que su asiduidad los va dejando con mayor tiempo en pantalla. El
escenario preponderante por ahora es el area para la interaccién y los caminos
principales de la comunidad.

Como se ha mencionado, desde el primer dia en que se comenzaron las visitas a
los poblados y con mayor razén, desde que se eligié La Era para llevar a cabo el P,
la cAmara no ha dejado de grabar. Se adopt6 la consigna de mantenerse abierto a
lo que sucediera. Sin juicios. Se participaria de las reuniones como un ojo y una
oreja mas, sin voz. Se tienen, al primero de julio de 2018, aproximadamente 20
horas de grabacién.

Con lo grabado y las circunstancias en las que fue grabado, como el canto de los
gallos, la parte del documental de la interaccién entre el equipo de trabajo se
modificd, pero no se eliminé. Las partes de vida cotidiana y entrevistas se han
mantenido. Tomo realce el registro de la naturaleza del lugar; es vasta y se debe
encontrar un justo equilibrio. Como primera parte, practicamente de diagnésti-
co, se tienen las imagenes suficientes para un primer corte, que, Como se mencio-
na mas adelante, servira para la socializacion del proyecto. La segunda parte, que
es el trabajo de las distintas areas del PI, se mantiene en fases iniciales. Una vez
que se decidan las acciones respectivas, se seguiran las fases aqui descritas.

Tomando en cuenta que: “Nunca las premisas establecidas pueden trasladarse
intactas a los planos filmados. No existe una equivalencia exacta entre un texto
escrito y una imagen” (Guzman, 2018), el montaje ha fluido con la naturalidad de
las visitas, es decir, el orden de los acontecimientos presentados en pantalla es el
mismo que se tuvo en el proceso de diagnéstico. La presentacién de la naturaleza
y de la vida cotidiana, si se ha montado para la obra y no se ha puesto en el orden
de las visitas realizadas. Asimismo, el sonido muchas veces no es directo y se ha
tenido que montar, pero siempre respetando la esencia, origen y coherencia de

*' “Poner todos los elementos en un orden no sélo coherente, sino también con el ritmo y el devenir que
capte al publico” (Patmore, 2007).
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lo mostrado. Méas adelante se menciona la duracién de los distintos productos
audiovisuales que pueden extraerse del proyecto de documental.

La difusién del trabajo en la comunidad de La Era se divide en dos partes: socia-
lizacién y registro de acompafiamiento.

El plan de socializacién consiste en elaborar, con lo registrado hasta ahora, tres
capsulas de minuto y medio aproximadamente que seran alojadas en la pagina
de la Universidad La Salle Cuernavaca. Ademas, estos productos audiovisuales
estaran disponibles para la comunidad educativa a través de cédigos QR* apos-
tados en las partes de mayor afluencia de la universidad. Dichos productos tie-
nen tres temas: Casas, Entrevistas y Vida cotidiana. Cada una, a través del mon-
taje, muestra lo que su nombre anuncia. Todas cuentan con musica original. El
objetivo de esta fase es que la comunidad conozca y se involucre en el proyecto.

A su vez, y como culminacién de la fase de socializacién se elaborard un corto
documental de entre 7 u 8 minutos sobre el proceso de diagndstico del Proyec-
to Integral. En él, se mostraran las condiciones de La Era y el trabajo entre la
comunidad y el equipo de colaboradores de La Salle y la Unién de Pueblos de
Morelos. Se parte de la realidad de una comunidad afectada por el sismo del 19
de septiembre de 2017 y se muestra el proceso de identificacién de problemas y
soluciones propuesto por el equipo de trabajo. Se culmina con la ultima visita
de diagndstico para resaltar la necesidad de que se sumen voluntades al trabajo
por hacer.

La segunda parte de la estrategia busca la constante socializaciéon del proyecto.
Para ello el trabajo y la coordinacién del drea de comunicacién con las demas, es
vital: se elaboraran capsulas por proyectos especificos. Se parte de la idea de la
claridad y el habito de consumo, es decir, que el espectador sepa dénde buscar

*2Un codigo QR es un cédigo de barras bidimensional cuadrada que puede almacenar los datos codificados.
La mayoria del tiempo los datos es un enlace a un sitio web (URL) (Unitag, 2018).
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y qué esperar de contenidos sobre La Era. Esperard capsulas sobre proyectos
de las diversas areas del Plan Integral y las buscara en la pagina de La Salle y a
través de codigos QR. De esta manera la estructura de las capsulas esta dada por
el proceso de trabajo y el espectador tendra una nocién cabal de lo que se lleva
a cabo en la comunidad.

Estas capsulas, en algiin momento dado, pueden montarse en un largometraje
documental.
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Un proyecto de esta magnitud y con estas caracteristicas es congruente con la
filosofia lasallista.

Las acciones colaborativas para mejorar las condiciones sociales, materiales y
econémicas de una comunidad necesitada es un imperativo humano que no
puede soslayarse. Integrar en un esfuerzo transdisciplinar un proyecto para la
planeacion sustentable del asentamiento estudiado, teniendo al mismo tiempo
como objetivos la procuracién de la reconstruccion del tejido social y la con-
servacion y salvaguardia de una memoria historica, es un trabajo que requiere
tiempo, paciencia y recursos tanto econémicos como humanos.

Hasta este momento, la fase del DIAGNOSTICO realizado arroja datos que reve-
lan necesidades tanto apremiantes como a mediano y largo plazo.

El trabajo futuro contempla que se incluyen en su momento las disciplinas pro-
puestas en un Plan Integral desde el que se desarrollen los proyectos especificos
que se derivan del presente estudio diagndstico, cuyas conclusiones se presentan
a continuacién, para cada uno de los aspectos evaluados.

Conclusiones para el diagndstico de la organizacion social

La reconstruccion del tejido social es una prioridad para lograr el bien comun de
todos los habitantes de la comunidad y es importante no perder de vista que el

103



® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

poblado ya se encontraba en situacién de vulnerabilidad y rezago social antes
del sismo del 19S.

Del anélisis realizado se concluye que existen las condiciones para promover
buenos liderazgos de mujeres comprometidas con sus familias y comunidad
quienes, junto con las autoridades locales, pueden ser el pilar para la gestién y el
desarrollo comunitario.

Lo expuesto nos lleva a pensar en la necesidad de conocer y estudiar el tejido
social de este conglomerado humano llamado comunidad, asi como a estudiar las
estructuras grupales, que constituirdn la base organica sobre la que se construye
esa participacion.

En la comunidad es posible fomentar y facilitar la convivencia entre los jévenes
de la ciudad y los jovenes, nifios y adultos del campo a través de actividades
productivas, culturales y artisticas.

También se encuentra que es posible promover el aprovechamiento soste-
nible de los bienes naturales para desarrollar el potencial turistico de la co-
munidad y de la regién. El rio que atraviesa a La Era puede ser aprovechado
de multiples maneras y generar fuentes de ingreso que complementen los
ingresos familiares y mejoren su condicién econémica. Estas acciones im-
plicaran necesariamente la realizacion de los estudios de mercado respecti-
vos para determinar la viabilidad y factibilidad de estos emprendimientos
comunitarios.

Dentro del contexto rural campesino es importante investigar cémo son vistas
las mujeres al interior de sus comunidades frente a ciertos valores culturales y
sociales establecidos y cuéles son los cédigos culturales conforme a los que se
asumen y cuestionan las relaciones entre mujeres y hombres.

Es necesario que este trabajo de planificacién participativa continte hasta de-
finir claramente los proyectos autogestivos, asi como aquellos que requieran de
apoyos externos con el fin de consolidar la relacién y confianza entre la comu-
nidad y la participacién de otras instancias e instituciones dispuestas a apoyar
en este desarrollo con la finalidad de alcanzar resultados tangibles, al tiempo
que se trabaja en la reconstruccion del mencionado tejido social para generar el
desarrollo endégeno.
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Conclusiones para el diagndstico urbano-arquitecténico

El Ordenamiento Ecoldgico del Territorio (OET) asegura una mejor continuidad de
los recursos que son vulnerables al crecimiento descontrolado de los pueblos y a la
vez, dichos recursos pueden propiciar bienestar y riqueza si son bien administrados.

El OET puede incrementar la riqueza para disminuir los niveles de miseria en
el campo mexicano. Generar esta iniciativa de trabajo comunitario en La Era
pretende propiciar un modelo de desarrollo sustentable para las zonas rurales de
Morelos y México.

Con el OET se puede evitar la migracién de las zonas rurales a las urbanas, salva-
guardar la imagen rural, conservar el patrimonio natural (tangible e intangible),
mejorar el nivel de vida de los habitantes rurales para evitar el congestionamien-
to de las ciudades y la pobreza extrema urbana.

Como premisa de las propuestas urbano-arquitecténicas, la comunidad debe ser
participe en cada uno de los procesos; el Propecto Integral busca que la poblacién
decida cémo serd su comunidad en el futuro, brindandoles apoyo técnico, procu-
rando que fortalezcan su autonomia.

Conclusiones paralas estrategias de comunicacion del proyecto

El registro audiovisual de este proyecto, por tanto, cumple con dos funciones.
Por un lado socializa el Proyecto Integral, busca involucrar a la comunidad lasallis-
ta en todas las fases de la estrategia de colaboracion para la recuperacion de un
poblado rural. Esta tarea, ademas de hacer visible el proceso, transparenta las
acciones y personajes participantes.

Y otra funcién, menos institucionalizada, si se quiere, pero no menos importan-
te, es el registro mismo de la comunidad. Para un poblado que no tiene fecha de
fundacion, que no tiene festividades comunitarias, grabar su lugar, sus procesos,
su gente, puede ser importante para gestar un sentido comunitario mas sélido.
Un acervo al que se puede regresar cuando se quiera, al cual acudir para revisar
lo que se ha sido y lo que se puede ser.

Asimismo, la consigna de registrar el proceso, destacando la interaccién entre la
institucion y la comunidad, haciéndolos parte irreductible de su evolucién hacia
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la resiliencia, necesita de la coordinacién y participacién constante de miembros
dispuestos al trabajo de campo y en cabina. Miembros conscientes de que el Pro-
yecto Integral de La Era sobrepasa cualquier vanidad y al contrario reclama una
disposiciéon natural al objetivo central: dar cuenta de que lo que ahi sucede no es
menor. Y entusiasma. Un proceso de colaboracién como el vigente, de reciproca
mejora, no puede no hacerlo.

Como se ha visto, hasta ahora, para enfrentar la ardua y compleja tarea de
participar en la RECUPERACION DE POBLADOS RURALES DEL ESTADO DE
MORELOS es necesario integrar saberes, habilidades y competencias de muchas
areas de conocimiento por lo que se requiere tanto la participacién de institu-
ciones de educacion superior, como en este caso ha sido la presencia, tanto de las
diferentes escuelas de la Red de Universidades de La Salle, como de los habitan-
tes de cada poblado, quienes resultan ser los actores verdaderamente expertos
para encontrar soluciones y acciones pertinentes a los problemas que enfrentan
desde la sabiduria de sus propias vidas.

De lo dicho, una conclusién importante mas, esta en la toma de conciencia que lle-
va a afirmar que Unicamente es posible asumir un reto de esta envergadura si todos
los participantes de este proyecto consiguen trabajar colaborativamente siempre
bajo la perspectiva de la participacién comunitaria, ya que es un enfoque que per-
mite negociar ideas, propuestas, codigos y proyectos para lograr una convivencia
humana valiosa y una fructifera calidad de vida para todos los seres humanos.
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Anexo 1
Cuestionario de aproximacion aplicado a los
poblados preseleccionados
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RECONSTRUCCION DE POBLADOS RURALES
Diagnostico para la reconstruccion de poblados vulnerables del Estado de Morelos por medio de la implementacion
de un Plan Maestro a ejecutar en un plazo inmediato, corto, mediano y largo.
(Elaboré: M. Di Castro, P. Giiereca y . L. Valdez, octubre de 2017).

Parte 1 de 4 Perfil del encuestador: médico, psicélogico, sociélogo o antrépélogo

DATOS GENERALES

LOCALIDAD
MUNICIPIO
Contacto en la localidad Nombre
Teléfono
Elaboro Universidad
Fecha Horainicial ______ Horafinal
1. CARACTERISTICAS EN EL AMBITO SOCIAL
1. POBLACION

1.3. HOMBRES

1. POBLACION TOTAL :} Habitantes 1.2. MUJERES

1.4. RANGO DE EDADES Oa4d 5a4
15a59 60 y mas

1.5. NUMERO DE HOGARES :}Hogares
1.6. DISCAPACITADOS 1.7. DEFUNCIONES :]

2. EDUCACION

< 2.2. LENGUA :} 2.3. ANALFA-
2.1. ANOS DE ECOLARIDAD |NDIGENA BETISMO
3. ECONOMIA

3. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA :]

3.3. PROBLEMAS ECONOMICOS

ACTIVIDAD

Muy Alta Alta Media Baja

Pérdida en la cantidad de produccion

Pérdida de empleos

Pérdida de comercios

Migracion por trabajo

4. VULNERABILIDAD 41, VIVIENDAS DARADAS :]
N Dafio menor Futur: Derrumbadas
a2 mmcnUDDELDARD  Sabucturel () demolidon () porsen ()
por reparar por dafios en del sismo

estructura
4.3. NECESIDAD DE ABASTO EN

Medicamentos Alimentos Agua
Herramientas Otros

4.4 NECESIDAD DE ASESORIA L
Médica

Odontologica

Psicologica

Legal
Otra
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Anexo 1. Cuestionario de aproximacién aplicado a los poblados preseleccionados ®

5. APOYO EN CATASTROFES

5.1. ¢HA VENIDO ALGUIEN (DE GOBIERNO O PARTICULAR) A
REVISAR LOS RIESGOS DEL POBLADO?

5.2. EN SU OPINION ¢EL MONITOREO FUE EFECTIVO?

(

Sl

NO ]

[Nada efectivo[ Poco efectivo[

Efectivo [ Muy efectivo]

5.3. (USTED PERCIBE RIESGOS EN EL POBLADO? [ Sl [ NO ]
¢CUALES? [Lluvia torrencial | Inundacién Deslave Sismo Incendio Sequia ]
Enfermedad Hambre Delincuencia | Desempleo
5.4. ;PODRIA INDICAR LOS ULTIMOS DESASTRES RELEVANTES QUE HAN TENIDO LUGAR EN SU POBLADO?
ESPECIFIQUE FECHAS APROXIMADAMENTE
[ INTENSIDAD
Evento Fecha Muy Alta Alta Media Baja
5.5. PENSANDO EN EL ULTIMO DESASTRE NATURAL ;CUALES FUERON LAS CONSECUENCIAS?
( INTENSIDAD
S NO Muy Alta Alta Media Baja
Contaminacion del agua
Escasez de agua
Contaminacion o pérdida de suelo
Deforestacion
Pérdida de cultivos
Pérdida de ganaderia

Otro, especifique

5.6. ;QUE POLITICAS O PROGRAMAS SE ESTAN IMPLEMENTANDO DENTRO DE SU COMUNIDAD PARA LA

PREVENCION DE LOS DESASTRES?

[

¢QUE TAN EFECTIVO?

Sl

NO

Muy efectivo

Efectivo  Poco efectivo Nada efectivo

Contensiones

Cambio de cauce
Diques

Puentes

Zanjas

Subsidios y/o préstamos
Campafias informativas
Sistemas de alerta
Inspecciones regulraes

OBSERVACIONES
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

RECONSTRUCCION DE POBLADOS RURALES
Diagnostico para la reconstruccion de poblados vulnerables del Estado de Morelos por medio de la implementacion
de un Plan Maestro a ejecutar en un plazo inmediato, corto, mediano y largo.
(Elaboré: M. Di Castro, P. Giiereca y J. L. Valdez, octubre de 2017).

Parte 2 de 4 Perfil del encuestador: arquitecto e ingeniero
DATOS GENERALES
LOCALIDAD

MUNICIPIO

Contacto en la localidad Nombre

Teléfono

Elaboro Universidad

Fecha Horainicial ______ Hora final

1. CARACTERISTICAS NATURALES
6. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO

6.1. TEMPERATURA Muy célido Calido Templado Frio Muy Frio )
6.2. SUELO Rocoso Tepetate Arenoso Arcilla
6.3. RELIEVE Montafia Ladera Valle Cuenca
Pendiente Muy alta Alta Media Baja
6.4. HIDROGRAFIA Lago/Laguna Rio Ojo de agua Barranca
6.5. VEGETACION L Selva alta Selva Baja Bosque Matorrales y

6.6. FAUNA SILVESTRE (especifique)

7. RECURSOS N
71. GANADERIA [ Vacuno ‘ Porcino ‘ Equino ‘Caprino Ovino Aves
Produccién | Comercio | Autoconsumo
S
H Deportiva
7.2. PESCA [ Ornato ‘ Acuicola | peperiva ]

7.3. CULTIVO (especifique)

7.4. MADERABLES (especifique)

7.5. FAUNA (especifique)

7.6. AGUA (especifique)

7.7. ENERGIA ELECTRICA (especifique)

7.8. TURISMO ECOLOGICO (especifique)

7.9. OTRO (especifique)

8. CAMBIOS EVIDENTES EN EL ENTORNO Si NO
8.1. DEFORESTACION
8.2. REPRESA
8.3. BANCO DE MATERIAL
8.4. DESLAVE
8.5. CONTENSION
8.6. CAMBIO DE CAUCE
8.7. ROZA Y QUEMA

8.8. OTRO (especifique)
OBSERVACIONES
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Anexo 1. Cuestionario de aproximacién aplicado a los poblados preseleccionados ®

RECONSTRUCCION DE POBLADOS RURALES
Diagnéstico para la reconstruccion de poblados vulnerables del Estado de Morelos por medio de la implementacion
de un Plan Maestro a ejecutar en un plazo inmediato, corto, mediano y largo.
(Elaboré: M. Di Castro, P. Giiereca y ). L. Valdez, octubre de 2017).
Parte 3 de 4 Perfil del encuestador: arquitecto e ingeniero
DATOS GENERALES

LOCALIDAD
MUNICIPIO
Contacto en la localidad Nombre
Teléfono
Elaboro Universidad
Fecha Horainicial ______ Hora final
1l. CARACTERISTICAS ARQUITECTONICAS DE LA VIVIENDA
9. PREDIO

9.1. PREDIO PROMEDIO :J m? 9.2. FRENTE CJ metros lineales

9.3.MODOSDEAUTOCONSUMO[Hurtaliza ‘ Huerto ‘ Gallinero‘ Corral ]

ANEXO B. DIAGRAMA DE USO DEL PREDIO Indispensable croquis de un lote tipo.

1S



10. VIVIENDA
10.. NUMERO DE VIVIENDAS
10.2. TIPO DE LA VIVIENDA

Vivienda:

Familia:

10.3. MATERIALES DE LA VIVIENDA

En muros
En cubierta

En pisos

10.4. NUMERO DE CUARTOS

10.5. AREAS DE SERVICIO

10.6. SERVICIOS EN LA VIVIENDA l

11. PERFIL URBANO

111, ALTURAS

11.2. SEMBRADO DE VIVIENDAS

11.3. DENSIDAD

CJ

La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Unifamiliar | Multifamiliar | Vecindad ]
Familia
Mononuclear | ¢ foiiida
Adobe Bajareque Tabique Block Madera Laminas I
Laminas Palma Losa Vigueta Terrados Madera I
Tierra Cemento Loseta
:] (Sin contar cocina y bafios)
[ Cocina | Fogon Bafio Letrina Pileta Lavadero ]
Agua Luz Drenaje Recoleccion
Gas Teléfono Internet de basura
1 Nivel 2 Niveles 3 Niveles 4 0 mas ]
Continuo Discontinuo Bloques
Muy alta Alta Media Baja ]

ANEXO C. FOTOGRAFIAS DE LA LOCALIDAD
Indispensable cintillos del perfil del poblado, principales calles por ambos lados y mapeados.

CLAVES FOTOGRAFIAS
NOMBRE DEL FOTOGRAFO
TELEFONO DEL FOTOGRAFO

OBSERVACIONES,

Poner clave a cada foto, marcada en el plano
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Anexo 1. Cuestionario de aproximacién aplicado a los poblados preseleccionados ®

RECONSTRUCCION DE POBLADOS RURALES

Diagnoéstico para la reconstruccion de poblados vulnerables del Estado de Morelos por medio de la implementacion
de un Plan Maestro a ejecutar en un plazo inmediato, corto, mediano y largo.
(Elabord: M. Di Castro, P. Giiereca y J. L. Valdez, octubre de 2017).

Parte 4 de 4 Perfil del encuestador: arquitecto, urbanista e ingeniero
DATOS GENERALES
LOCALIDAD
MUNICIPIO

Contacto en la localidad Nombre

Teléfono

Elaboro Universidad

Fecha Hora inicial Hora final

IV. CARACTERISTICAS URBANAS

12. EQUIPAMIENTO Indispensable marcar los equipamientos en el mapa anexo con su clave correspondiente.

12.1. EDUCACION (EE)

12.2. SALUD (ES)

12.3. COMERCIO (ECO)

12.4. ADMINISTRACION PUBLICA (EAP)
12.5. DEPORTIVO (ED)

12.6. CULTURAL (ECU)

. — N
Mercado (EM) | Parque (EPA) | Plazapiblica | jglesia (ER)
12.7. OTROS EQUIPAMIENTOS d (EPP) ¢ IC"”’"S para
Pantedn B (EBAN) | Z6calo (E20) Estaciones de ?Eglﬂ’a ej.
anco ocalo transporte
(EPAN) i J
ANEXO A. MAPA DE LA LOCALIDAD Indispensable marcar las vialidades en el mapa anexo.
13. INFRAESTRUCTURA (
federalde | Cometera | QANCIG | Cametera | [HVEES
131 VIALIDADES cuota (C-0) | federal (0 | cuora (cE) | estatal (€6 G elc;vlfavpj o
h Vialidad Vialidad Terraceria Car_ninlos Brechas (CF-C, P /
primaria (VP) |secundaria (VS) (V) ve(cvn(w:e/)es
13.2. TRANSPORTE [ gﬂ?ﬂiﬁ ‘ Publico local ‘ Estaciones ‘ Privado ‘ De carga ]
13.3. VIALIDADES INTERNAS [ Tierra ‘ Piedra ‘ Adoquin ‘ Asfalto ‘ Concreto ]
Sanitaria Hldraullca Eléctrica  |Comunicacion| Oleoducto * Claves para
134.REDES | e— | — | === R el mapa ej.
Alumbrad Recoleccnon Seguridad
13.5. SERVICIOS [ e OQ‘ de basura publica ‘ Bomberos ] Otros
14. IMAGEN URBANA
14.1. MOBILIARIO URBANO [ Luminarias ‘ Botes ‘ Bancas ‘ Cabina teléfono ‘ Paradas Bolardos ]

14.2. ELEMENTOS CARACTERISTICOS DEL MEDIO NATURAL
14.3. ELEMENTOS CARACTERISTICOS DEL MEDIO CONSTRUIDO
14.4. AFECTACIONES

17
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

Reporte geologico del poblado La Era, Tlaquiltenango,
Morelos, 31 de Julio de 2018

Se realiz6 una visita de campo al poblado de La Era en el municipio de Tlaquil-
tenango, Estado de Morelos, el dia 31 de julio de 2018, para describir la litologia
y condiciones estructurales del asentamiento y alrededores.

Se realizaron nueve puntos de control basdndonos en la foto interpretacion pre-
viamente realizada con la ayuda de las imagenes obtenidas con dron semanas
antes de la visita.

Se encontré una litologia uniforme conformada por estratos de lutita intercala-
dos con un conglomerado poco consolidado que se sobrepone a la lutita.

A continuacion se describe cada punto de control.

1. Coordenadas: N 19°33.090' W 99°06.649". Localizado al NW del poblado
sobre la terraceria que va al poblado de Las Bévedas.

Es un afloramiento pobre de un macizo rocoso color gris obscuro de grano muy
fino, con vetas claras. Esta roca es una roca sedimentaria de ambiente profundo
la cual se clasifica como lutita.

La estratigrafia no es clara, los estratos son subhorizontales y estan intercala-
dos con una roca més clara poco consolidada, con granulometria de la matriz
calcarea de grano fino. Esta roca es de origen sedimentario y ambiente somero
con una corriente de agua de fuerte a media ya que contiene una mala clasi-
ficacion de clastos que van de 20 cm a 0.5 cm de origen igneo y la lutita antes
descrita, ambos en poco porcentaje. Las rocas igneas son extrusivas y en su ma-
yoria estdn de redondeadas a subredondeadas. Los clastos de lutitas son angu-
losos y en su mayoria de 5 a 20 cm. Esta roca se clasifica como un conglomerado.

Se recolecté muestra de la lutita.
2. Coordenadas: N 18°32.703' W 99°06.546". Localizado al W del poblado.

Afloramiento de lutita semivertical con rumbo S68°E y echado 22°E (S68°E,
22°E). Se encuentra en contacto discordante con el conglomerado.
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Anexo 2. Reporte geoldgico de La Era del 31 de julio de 2018 =

El espesor de las lutitas es en promedio 0.5 cm. Se obtuvo una muestra del lugar.

3. Coordenadas: N 18°32.472" W 99°06.582". Localizado al SW del
asentamiento.

Conglomerado con grandes clastos igneos.

4. Coordenadas: N 18°32.405" W 99°06.683". Localizado extremo SW del
poblado.

Desde este punto se observa parte de la ladera W del cerro El Palmar que deli-
mita la parte occidental del poblado con un movimiento de masa de gran esca-
la, la cual abarca gran parte de una roca clara deleznable y contiene a ambos
flancos lutita semivertical.

Este movimiento de masa esta controlado por una gran falla con orientacién
N-S con una extension sin delimitar. El movimiento de masa ya ha desplazado
una gran cantidad de material colina abajo y representa una gran amenaza
para la zona.

Deslizamiento/de;masa

Figura 1. Deslizamiento de masa en la porcién SW del poblado
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® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

El suelo del lugar es de
caracteristicas karsticas,
tiene una erosién

pluvial avanzada.

Figura 2. Drenaje karstico en el suelo

5. Coordenadas: N 18°32.814' W 99°06.516'. Localizado al SW del poblado
junto al bordo del rio del flanco W.

Las partes mas cercanas al rio presentan una llanura de inundacién con un
suelo més arcilloso con clastos de roca. Se tomé una muestra del suelo.

6. Coordenadas: N 18°32.947' W 99°06.491'. Localizado al NW del poblado
junto al rio del flanco W.

Afloramiento del conglomerado con un corte vertical que demuestra una
gran erosion causada por el rio. Se encuentra bajo porcentaje de clastos mal

clasificados.

La flora del lugar no estd siendo capaz de retener a la roca y al poco suelo que se
encuentra sobre de ella.
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Anexo 2. Reporte geoldgico de La Era del 31 de julio de 2018 =

El lecho del rio estd conformado por lutitas con un rumbo N-S y echado
semivertical.

7. Coordenadas: N 18°32.832' W 99°06.465'". Localizado al E del pueblo en el
flanco oriental del rio sobre la llanura de inundacién.

Afloramiento de pared vertical de lutitas. Que sigue la direccion de los estratos
semiverticales del rumbo S 25°E, 80E.

La roca se observa con un grado de intermedio a avanzado de intemperiza-
cién lo que lo factura en direccién perpendicular al rumbo facilmente. Se tomé
muestra del lugar.

Figura 3. Rumbo de lutita semivertical

8. Coordenadas: N 18°32.791' W 99°06.473". Localizado al SE, sobre la llanura
de inundacién en el flanco E del rio.
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® La Era. Recuperacién de poblados rurales del Estado de Morelos

Este afloramiento de 10 m de altura presenta un grado de erosién, lo que causa
desprendimiento de material, la vegetacién no logra sostener el poco suelo que
existe y la roca.

iy x
Conglomerado

L Contacto/discordante;

Figura 4. Contacto entre lutita y conglomerado
Se observa un contacto discordante de la lutita y el conglomerado que se le
sobrepone. El conglomerado tiene un bajo contenido de clastos y es bastante

deleznable. La zona esta en riesgo de colapso.

9. Coordenadas: N 18°33.122' W 99°06.302". Localizado al N del poblado so-
bre el lecho del rio.

Afloramiento de lutitas en posicién semivertical que presentan un gran fractu-
ramiento y dislocacién. El promedio de la direccion es de S63°E, 78°E.

Del otro lado del rio se encuentra una pared vertical de conglomerado.
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Anexo 2. Reporte geoldgico de La Era del 31 de julio de 2018 =

Figura 5. Afloramiento de lutita en el lecho del rio.

Interpretacion
La geologia del lugar esta regida por un anticlinal, sobre el cual se asent¢ el
pueblo y un sinclinal que conforma los lomerios aledafios. El rio sigue la traza

del eje del anticlinal.

Sobre el deposito se localiza el conglomerado poco consolidado que genera un
ambiente semi karstico de facil erosion.

Conclusiones

1. Noserecomienda utilizar tierra in situ para la fabricacion de adobe por su
rapido desgaste ante la accién del agua.

2. La roca sedimentaria del lugar es poco apropiada para utilizarla en la
construccion, en cambio la roca ignea del conglomerado, la arrastrada por
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

el rio y la que los pobladores traen de Chinameca es mas resistente y es
mejor opcién como material de construccion.

Para generar caminos es necesario trabajar el suelo ya que al ser carac-
teristica karstica requerird un gran mantenimiento para que se preserve
mejor.

. El asentamiento humano debe evitar a toda costa las llanuras de inun-

dacion que se localizan junto al rio, las paredes verticales que denotan
una posible falla al NW, E y SE del poblado, en los puntos 6,7, 8 y 9.

Es de suma importancia tomar accién ante el deslizamiento de masa
al SW (punto 4) del poblado, ya que representa un gran peligro para la
poblacion.

Ingeniera Gedloga Anna Alessandra Di Castro. email: sandra_dicastro@hotmail.

com

Ingeniero Geofisico Gerardo Figueroa Franco. email: klinsman@hotmail.com
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Anexo 3
Bitacora de reuniones en la Universidad
La Salle Cuernavaca
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Humanidades, quien llevara la coordinacion
del mismo.

Preparacion de la propuesta para las
autoridades de la universidad.

(Coordinacion de
Humanidades, EADyC y
Psicologia)

PROYECTO INTEGRAL: RECUPERACION DE PUEBLOS RURALES BITACORA DE REUNIONES
FECHA OBJETIVOS ASISTENTES EVIDENCIA ENVIADA
30 enero 2018 - Presentacion del proyecto al Area de Equipo de ULSAC: Minuta Equipo de ULSAC.

2 febrero 2018

Presentacion del proyecto al rector de la
universidad.

Eleccion del poblado para llevar a cabo el
Proyecto Integral.

Rector y equipo de
ULSAC

Minuta

Rector y equipo de ULSAC.

5y9
febrero 2018

Preparacion de la presentacion del proyecto
ante el Consejo Universitario y Consejo de
Gobierno el 15 de febrero 2018.

Preparacion para la primera visita a la
comunidad de La Era el 24 de febrero 2018.

Equipo de ULSAC

PP del proyecto

Rector y equipo de ULSAC.
Autoridades de La Salle

Meéxico y La Salle Bajio.

2 marzo 2018

Elaboracion del Plan de trabajo para el
semestre marzo-julio 2018.

Revision de la peticion de la comunidad del
puente-vado y puente peatonal de La Era.

Equipo y Escuela de
Ingenieria ULSAC

Minuta

Rector y equipo de ULSAC.
Autoridades de La Salle
México y La Salle Bajio

16 marzo 2018

Informe del puente-vado y puente peatonal.
Presentacion de la propuesta de metodologia
de intervencion social.

Propuesta de videoconferencia con La Salle
Meéxico y La Salle Bajio.

Equipo y Escuela de
Ingenieria ULSAC

Informe sobre el
puente-vado y el puente
peatonal de La Era.
Presentacién de la
propuesta de metodologia
de intervencion social.
Minuta

Rector y equipo de ULSAC.

23 marzo 2018

Integracion del equipo que llevara a cabo el
diagnostico integral.

Informacion de fecha para la
videoconferencia para el 9 de abril del 2018 a
las 5 pm.

Equipo y docentes de
Psicologia ULSAC

Minuta

Rector, equipo y docentes
de Psicologia ULSAC.

9 de abril 2018

Videoconferencia con La Salle México y La

Salle Bajio

COMPROMISOS:

1- Informar el status de los puentes de La Era.
(puente vado y puente hamaca).

2- Recabar y enviar informacion de la clinica
de salud (dispensario médico) de laEraa La
Salle México que propone una plaza de
servicio social de Medicina.

3- Informar fechas de las 4 visitas para el
diagnostico integral.

4- Enviar el diagnostico integral a La Salle
México y La Salle Bajio.

Autoridades de las
universidades La Salle

Minuta

Autoridades de las
universidades La Salle.
Equipo de La Salle
Cuernavaca.

20 abril 2018

Propuesta de cronograma y logistica para el
diagnostico integral.

Recursos humanos y materiales para las
visitas con el objetivo de realizar el
diagnostico integral.

Socializacion del proyecto a través de los
videos y documental de La Era.

Equipo y docentes de
psicologia ULSAC

Minuta

Rector, equipo y docentes
de psicologia ULSAC.

4 mayo 2018

Preparacion de la12 Asamblea con la
comunidad de la Era.

Taller de diagnostico rural participativo. 12
sesion

Equipo y docentes de
psicologia ULSAC

Minuta

Rector, equipo y docentes
de psicologia ULSAC.

18 mayo 2018

Preparacion de la 2.2 Asamblea con la
comunidad de La Era.

Taller de diagnostico rural participativo. 22
sesion

Equipo y docentes de
psicologia ULSAC

Minuta

Rector, equipo y docentes
de psicologia ULSAC.

8 junio 2018

Preparacion de la 33 Asamblea con la
comunidad de La Era.

Taller de diagnostico rural participativo. 32
sesion

Equipo y docentes de
psicologia ULSAC

Minuta

Rector, equipo y docentes
de psicologia ULSAC.
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22 junio 2018 - Preparacion de la 42 Asamblea con la Equipo y docentes de Minuta Rector, equipo y docentes
comunidad de La Era. psicologia ULSAC de psicologia ULSAC.
- Taller de diagndstico rural participativo. 42
sesion
26 junio 2018 - Elaboracion de la estructura del documento Equipo y docentes de Documento de estructura | Equipoy docentes de
del diagnostico integral. psicologia ULSAC del diagnéstico integral psicologia ULSAC.
- Definicion de responsables y fecha de
proxima reunion para la integracion del
diagnostico integral y la elaboracion de la
presentacion del proyecto en las juntas de
inicio de las escuelas.
23 julio 2018 - Complementacion del diagnéstico integral. Equipo de La Salle Diagnostico integral Equipo La Salle Cuernavaca.
Cuernavaca general. Rector.
Diagnéstico integral. Area de Investigacion
Ejecutivo ULSAC.
PP Presentacion a las Escuelas ULSAC.
escuelas Universidad La Salle
México.
Universidad La Salle Bajio.
Agosto 2018 - Integracion del diagnostico integral. Equipo de La Salle Documentos: Equipo La Salle Cuernavaca.

Elaboracion del reporte del estado de los
puentes: vado y hamaca y de la informacion
del dispensario médico de La Era para la
propuesta de plaza de servicio social de
Medicina.

Cuernavaca

Diagnostico integral.
Reporte de los puentes e
Informacion del
dispensario médico de La
Era

Rector.

Area de Investigacion
ULSAC.

Escuelas ULSAC.
Universidad La Salle
México.

Universidad La Salle Bajio.
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Anexo 4
Bitacora de visitas al poblado
de La Era

e
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® La Era. Recuperacion de poblados rurales del Estado de Morelos

PROYECTO INTEGRAL: RECUPERACION DE PUEBLOS RURALES

BITACORA DE VISITAS A LA ERA

Autoridades de la

Comunidad de La Era.

Pobladores de La Era.

FECHA OBJETIVOS ASISTENTES EVIDENCIA ENVIADA
24 febrero 2018 | - Tomar el primer contacto con la comunidad - Autoridades y equipo | - Minuta. - Autoridades y equipo La
para proponer el Proyecto Integral en La Era. de La Salle - Videos. Salle Cuernavaca.
- Grabar videos de la comunidad, para Cuernavaca. - Fotos. - Autoridades La Salle
socializar el proyecto. - Autoridades de La Meéxico.
Salle México. - Autoridades La Salle
- Unién de Pueblos de Bajio.
Morelos.

7 marzo 2018

Realizar un estudio de las condiciones del
puente-vado y el puente peatonal de la

Docente de la
Escuela de Ingenieria

Informe presentado en la
reunion del 16 de marzo.

Equipo y autoridades La
Salle Cuernavaca.

Dos alumnas de
Trabajo Social de la
UAEM.

Estudiante del
Instituto Nacional de
Salud Publica (INSP).
Union de Pueblos de
Morelos.

Comunidad La Era.

Arboles de problemas.

comunidad. de La Salle - Videos.
Cuernavaca. - Fotos.
5 abril 2018 - Realizar el levantamiento del poblado parael | - Equipo de EADyCde | - Informacion para el - Equipo y autoridades de
diagnostico y propuestas de ordenamiento. La Salle Cuernavaca. proyecto. La Salle Cuernavaca.
Grabar videos para enriquecer el documental. Videos.
- Fotos.
5 mayo 2018 12 Asamblea. - Equipo La Salle. - Minuta. - Equipo y autoridades de
- Metodologia para el Diagnéstico integral. - Alumna de 8° de - Videos. La Salle Cuernavaca.
Arboles de problemas. Psicologia de La Salle. | - Fotos.

20 mayo 2018

22 Asamblea.

Metodologia para el Diagnostico integral.
Arboles de problemas.

Recabar informacion sobre el dispensario
médico de La Era.

Equipo La Salle.
Estudiante del INSP.
Alumna de 8° de

Psicologia de La Salle.

Unién de Pueblos de
Morelos.
Comunidad La Era.

Minuta.

Arboles de problemas.
Videos.

Fotos.

Informacion extra del
Instituto de Terapias
Integrales (INTI) sobre los
servicios de salud de Valle
de Vazquez.

Equipo y autoridades de
la Universidad La Salle
Cuernavaca.

Acompafamiento y asesoria para la
autoconstruccion.

Comunidad La Era.

Arboles de soluciones.

9 junio 2018 32 Asamblea. - Equipo La Salle. - Minuta. - Equipo y autoridades de
Metodologia para el Diagnostico integral. Alumno de 8° de Arboles de soluciones. La Salle Cuernavaca.
Arboles de soluciones. Mercadotecniade La | - Videos.
- Recabar informacion sobre el puente hamaca. Salle. - Fotos.
- Integrar un comité de la comunidad. - Union de Pueblos de | - Informacion extra de
Morelos. INEGI sobre los servicios
- Comunidad La Era. de salud de la Era.
15 junio 2018 Levantamiento de fotografia aérea por medio | - Equipo Escuela de - 5videos tomados con el - Material para el
de dron. Arquitectura, dron. diagnostico integral, el
Comunicacion y - Fotos. informe para el rector y
Disefio (EADYC). para el documental de
- Coordinacién de La Era.
Humanidades y
Accion Social.
24 junio 2018 42 Asamblea. - Equipo La Salle. - Minuta. - Equipo y autoridades de
- Metodologia para el Diagnostico integral. - Union de Pueblos de | - Videos. La Salle Cuernavaca.
Arboles de soluciones. Morelos. Fotos.
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Una propuesta integral para
la investigacion social

Ante el sismo del 19 de septiembre de 2017 que ocasiond graves dafios en
varios municipios del estado, la Universidad La Salle Cuernavaca, habiendo
superado el plazo inmediato de apoyo a la situacién de emergencia, decidi6
transitar a una etapa de ayuda humanitaria con un proyecto integral para
acompafar el restablecimiento y desarrollo coparticipativo de la Comuni-
dad La Era en el Municipio de Tlaquiltenango, Morelos.

En el presente trabajo se exponen las diferentes etapas que se han desarro-
llado para este proyecto, la fundamentacién teérica de las areas que lo
integran, el enfoque de la filosofia lasallista que lo sustenta, asi como el
desarrollo te6rico-metodolégico de las diferentes disciplinas que se han
conjuntado, aportando su particular enfoque, metodologia y conclusiones
diagndsticas.

Para enfrentar la arduay compleja tarea de participar en la RECUPERACION
DE POBLADOS RURALES DEL ESTADO DE MORELOS es necesario integrar
saberes, habilidades y competencias de muchas areas de conocimiento, por
lo que se requiere la participacion de instituciones de educacién superior,
como la Red de Universidades La Salle, trabajando colaborativamente bajo
la perspectiva de |a participacion comunitaria; y de los habitantes de cada
poblado, quienes son los actores expertos para encontrar soluciones y
acciones pertinentes a los problemas que enfrentan desde la sabiduria de
sus propias vidas.

2 LaSale,

’ Cuernavaca




